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|. Descrierea generala a Scolii Doctorale de Economie si afaceri internationale

Infiintare

In anul 1997, ASE a fost acreditati ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale, pentru 7 programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte
economice, printre care se numira si programul scolii noastre doctorale. In anul 2011 si in 2021, ASE
este reacreditatd ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat - IOSUD pentru 10
programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte economice si Drept, incluzand si programul
“Economie si afaceri internationale”. In prezent, ASE este acreditati ca Institutie Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat — IOSUD pentru 11 programe de doctorat gestionate de 13 scoli
doctorale, in domeniile fundamentale Stiinte economice, Drept si Stiinte administrative intre scolile
doctorale regasind si SDEAI cu programul sdu de doctorat in “Economie si afaceri internationale”.

Evolutie

Tn perioada 1990 — 2004, au sustinut teza de doctorat in cadrul Facultitii de Relatii Economice
Internationale un numir de 289 doctoranzi romani si 68 doctoranzi striini. In conformitate cu noua
logica curriculara, specificd Procesului Bologna, din anul 2005 functioneaza Scoala Doctorald de
“Economie si afaceri internationale”. Intre 2005 si 2013, in cadrul Scolii Doctorale de “Economie si
afaceri internationale” au sustinut teza 93 doctoranzi romani si 8 doctoranzi straini. In perioada 2013
- 2018, au sustinut teza de doctorat un numar de 49 studenti doctoranzi, dintre care 4 doctoranzi
straini. Intre 2018 si 2023, au sustinut teza de doctorat un numar de 48 studenti doctoranzi, dintre
care 4 doctoranzi strini. In perioada 2023 — 2024, au sustinut teza de doctorat un numir de 33 de
doctoranzi, dintre care 4 doctoranzi striini. In anul 2025, pana 1n prezent, au sustinut teza de doctorat
un numar de 7 doctoranzi, toti de cetatenie romana, si 10 doctoranzi se afla in faza finala de sustinere
a tezei, dintre care 2 doctoranzi straini (tezele au fost incarcate in platforma pentru consultare publica,
pentru unele dintre ele consultarea publica s-a incheiat fara observatii).

Guvernanta

Scoala Doctoralda de “Economie si afaceri internationale” (SDEAI) functioneaza ca structurd
academica de cercetare avansatd in cadrul Facultatii de Relatii Economice Internationale din
Academia de Studii Economice din Bucuresti. Scoala Doctorala de “Economie si afaceri
internationale” este condusa in prezent de un Consiliul Director format din: directorul scolii doctorale,
2 membri din scoala doctorala, 2 membri din afara scolii doctorale (din partea mediului de afaceri,
personalitati de marca cu relevantd pentru domeniul scolii doctorale) si 2 reprezentanti ai studentilor
doctoranzi. Deciziile se iau cu majoritate simpla. Deciziile luate in cadrul consiliului sunt evidentiate
n cadrul unor procese verbale. Printre cele mai importante decizii luate Tn cadrul acestui consiliu
enumeram: avizarea unor dosare de abilitare, avizarea unor candidaturi de afiliere la scoala doctorala,
avizarea comisiilor de sustinere a tezelor de doctorat, avizarea propunerilor de exmatriculare, avizarea
planurilor individuale de doctorat, avizarea planurilor de invatamant, avizarea fiselor de disciplina
pentru disciplinele de specialitate etc.

Structura

In momentul de fati, in cadrul SDEAI activeaza un numar de 23 conducitori de doctorat. Toti
coordonatorii din SDEAI au in acest moment titlul de profesor universitar. Totodatd, 21 de membri
ai scolii doctorale sunt din Academia de Studii Economice — Facultatea de Relatii Economice
Internationale si 2 membri sunt din afara institutiei noastre (un membru al scolii doctorale este de la
Universitatea ”Ovidius” din Constanta si un alt membru de la Universitatea din Oradea). Un procent
de 91,3% dintre membrii SDEAI indeplinesc standardele minimale CNATDCU, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare aflate in vigoare. 15 coordonatori de doctorat au
obtinut aceasta calitate si s-au afiliat SDEAI prin abilitare.
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I1. Descrierea generala a domeniului de studii universitare de doctorat

Cercetarea in Domeniul de Studii Universitare de Doctorat (DSUD) “Economie si afaceri
internationale” constituie un pilon fundamental pentru intelegerea si modelarea interactiunilor
economice la scard globald. In contextul globalizirii si al dinamicii accentuate a pietelor, studiile
riguroase privind fluxurile comerciale, investitiile transnationale si politicile economice ofera
fundamentul necesar elaborarii de strategii eficiente si de politici sustenabile. Domeniul de doctorat
“Economie si afaceri internationale” este intr-o dezvoltare continud, atdt prin prisma cadrelor
didactice care au solicitat abilitarea in acest domeniu, a numarului de conducatori de doctorat afiliati
astdzi scolii doctorale care este asociatd domeniului, cat si prin prisma numarului de doctoranzi
(inclusiv din strainatate) care aleg sa se inscrie si sd parcurgd programe de cercetare doctorald 1n acest
domeniu.

Numarul total al tezelor de doctorat aflate in prezent in coordonarea celor 23 de conducatori de
doctorat este de 81 de teze. Tn perioada 2021 — 2025, in acest domeniu de doctorat au fost sustinute
94 de teze de doctorat dintre care 23 de teze in limba engleza. Niciunul dintre studentii-doctoranzi ai
SDEAI nu au avut probleme de competenta Comisiei de Etica a ASE, iar toate tezele de doctorat
sustinute au fost validate de catre CNATDCU. Studiile doctorale sunt organizate pe cicluri de 4 ani,
cu posibilitate de prelungire de maxim 2 ani in conditiile stipulate de legislatia in vigoare si de
regulamentele ASE. Studentii sunt organizati in functie de forma de invatamant (cu frecventa,
frecventd redusd), forma de finantare (buget cu bursa, buget fara bursi si taxd). Incepand cu anul
universitar 2025-2026, SDEAI a propus doua tipuri de studii doctorale: un doctorat stiintific (cu locuri
la buget cu bursa si locuri la taxa, cu frecventd) si un doctorat profesional (cu locuri la buget fara
bursa si locuri la taxa, frecventd redusa). Vizibilitatea internationala a comunitatii SDEAI este data
de publicarea de articole in jurnale de prestigiu, de participarile conducatorilor de doctorat la
conferinte internationale, de publicarea de catre doctoranzi de articole Tn jurnale academice relevante
si de participarea acestora la conferinte internationale relevante pentru domeniul de doctorat. Pentru
a sprijini mobilitatea internationald si dezvoltarea competentelor de cercetare, au fost diversificate
sursele de finantare destinate mobilitatilor doctorale la universitati din strainatate, prin includerea
fondurilor alocate din bugetul CSUD, alaturi de finantarile oferite prin programul Erasmus+.

Tncepénd cu anul universitar 2025-2026, programele de doctorat ale DSUD EAI au intrat pe un nou
plan de invatamant si fise de discipline actualizate in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023 si cu Ordinul nr. 3020/2024 privind regulamentul-cadru al studiilor universitare de
doctorat, precum si cu modificarile si completarile ulterioare. Activitatile programelor doctorale ale
DSUD EALI sunt organizate pe urmatoarele paliere: cursuri avansate de doctorat, cercetarea doctorala
si elaborarea si sustinerea tezei de doctorat. In cadrul programelor de studii doctorale din DSUD EAU
sunt astazi propuse 2 cursuri de specialitate: ”Economie politica internationala si guvernanta globala”
si cursul de ”Strategia si politica firmei pe pietele internationale” (cu cate 7 credite) alaturi de doua
cursuri care fac parte din trunchiul comun: cel de "Etica si integritate academica” (8 credite) si cel de
”Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica” (8 credite).
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I11. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor
si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitate institutionala

Criteriul A.1 Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1 Componente organizatorice si procese institutionale

SDEALI actioneaza ca o structura educationala in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
(ASE), gestionand un program de studii doctorale in cadrul Facultatii de Relatii Economice
Internationale care completeaza programele de studii de la ciclul licentd si masterat din cadrul
facultatii, oferind DSUD EAI o componenta de cercetare fundamentala si aplicata avansatd. ASE
dispune de organizare coerenta si sustenabila, de un sistem de conducere si administrare adecvat, de
bazd materiald si resurse financiare pe termen scurt si mediu, precum si de resurse umane
corespunzatoare pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse.

Structurile universitare de conducere din ASE, conform Cartei, sunt: Senatul Universitar, Consiliul
de Administratie, Consiliile Facultatilor, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) ,
consiliile departamentelor si consiliile scolilor doctorale. Senatul universitar este cel mai inalt for de
decizie si deliberare la nivelul universitatii si 1si desfdsoara activitatea conform legislatiei in vigoare,
Cartel universitare si a regulamentului propriu.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa si aplica deciziile Senatului universitar fiind
compus din: Rector, Prorectori care coordoneazad diferite domenii de activitate, Directorul CSUD,
Decani, Director General Administrativ, Director General Administrativ Adjunct si un reprezentant
al studentilor.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul public si privat
care realizeaza periodic o evaluare obiectiva a modului si masurii in care se indeplinesc misiunea si
viziunea asumatd si consiliazd echipa manageriala a universitdtii Tn ceea ce priveste stabilirea
obiectivelor strategice si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea imbunatatirii
performantelor.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 5 ani. Organele alese, cu exceptia
rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul, confirmat prin OME nr. 3923/28.02.2024, asigura managementul si conducerea executiva
in baza criteriilor si indicatorilor de performanta manageriala asumati si a Contractului de
management Tncheiat cu Senatul Universitar al ASE reprezentat de presedintele Senatului privind
executarea functiei de management. In cadrul facultitii, conducerea operativa este asigurati de
Decan, 3 Prodecani, 2 Directori de departamente (DREI si DLMCA), un director de scoala doctorala.
Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la
nivelul ASE sunt descrise in Carta, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare
si Organigramele Structurii de educatie si cercetare si a Structurii Tehnico — Administrative.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este clar descris
in Carta. Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Studentii sunt membri cu drepturi depline ai
comunitatii universitare, fiind parteneri in managementul ASE, inclusiv 1n procesul de asigurare a
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calitatii. Existd state de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, personalul
administrativ.

Toate regulamentele sunt elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, sunt aprobate
de catre Senatul ASE si sunt postate pe pagina web a ASE.

Indicatorul 1.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IfS
dispune de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile
legii

Tn cadrul structurii ASE regasim Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat condus de directorul
CSUD care este subordonat direct Rectorului ASE (pe un nivel similar prorectorilor) si in coordonare
directd a Prorectorului cu activitatea didactica. Directorul CSUD are in subordine Secretariatul CSUD
si Compartimentul privind Asigurarea Eticii si Deontologiei Academice (CAEDA). Ca parte a CSUD,
SDEALI dispune de o structura organizatorica bine definita, formatd din: Directorul scolii doctorale,
Consiliul Scolii Doctorale (CSD), conducatorii de doctorat afiliati si comisiile de Indrumare si
integritate academica. Functionarea se bazeaza pe un set de documente si proceduri interne:
Regulamentul institutional privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de doctorat,
Metodologia de sustinere a tezei de doctorat, Metodologia privind organizarea si desfasurarea
admiterii la studiile universitare de doctorat, Codul de etica si deontologie universitara, precum si
proceduri operationale privind activitatea administrativa si academica. Toate aceste documente sunt
revizuite periodic, in conformitate cu modificarile cadrului legislativ si cu recomandarile ARACIS si
CNATDCU.

Componentele organizatorice si sistemul de management al SDEAI este organizat in conformitate cu
prevederile Cartei ASE si conferd o coordonare eficienta si o clard delimitare a responsabilitatilor,
facilitdnd atat activitatea de cercetare si indrumare a studentilor doctoranzi, cat si cea administrativa.
Existenta unui set complex de regulamente si proceduri asigura desfasurarea coerenta si conforma a
procesului managerial.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

Tn procesul de elaborare/modificare a metodologiilor si regulamentelor, precum si a procedurilor de
aplicare, comisiile Senatului, atat cele de specialitate, cat si cele speciale, in calitate de structuri
functionale specializate, fundamenteaza, analizeaza si avizeaza aceste reglementari. Comisiile de
specialitate ale Senatului universitar se intrunesc, de regula, lunar sau ori de cate ori este nevoie, in
sedinte de lucru, in scopul fundamentarii hotararilor Senatului si in conformitate cu sfera lor de
activitate. Acestea analizeazd proiectele de documente sau de amendamente la reglementarile in
vigoare si intocmesc periodic rapoarte in care cuprind rezultatele procesului de monitorizare si de
control al activitdtii conducerii executive si administrative in domeniul lor de competenta. Comisii
speciale ale Senatului, cu caracter temporar, se constituie Tn scopul analizei si solutionarii unor
probleme punctuale, care nu se inscriu in sfera curenta a activititii sale. In componenta acestor comisii
se regasesc studenti reprezentanti, implicati direct, datoritd statutului lor din cadrul Senatului
Universitar. Lucrarile acestora se materializeaza in hotarari de Senat, prin care sunt aprobate
documentele finale, acestea fiind postate pe site-ul Senatului Universitar. Propunerile de modificare
a Cartei ASE sunt supuse dezbaterii comunitatii universitare prin consultare publica, pentru orice
amendament sau modificare de continut, anterior aprobarii Senatului Universitar si transmiterii pentru
avizare MEC. Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul
public si privat care realizeazd periodic o evaluare obiectivdi a modului si masurii in care se
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indeplinesc misiunea si viziunea asumata si consiliazd echipa manageriald a universitatii in ceea ce
priveste stabilirea obiectivelor strategice si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea
imbunatatirii performantelor.

Indicatorul 1.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultitii si departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire
a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare

In cadrul SDEALI, procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
se realizeaza printr-un mecanism participativ, care include consultarea consiliului scolii doctorale, a
conducatorilor de doctorat, doctoranzilor, personalului administrativ si altor parti interesate precum
Consiliul consultativ al faculttii. Comisiile de specialitate si speciale ale Senatului universitar
au In componenta lor reprezentanti ai cadrelor didactice, cat si ai studentilor reprezentanti. CSD si
CSUD au un rol central in agregarea opiniilor si formularea propunerilor de modificare.

Consultarea se realizeaza prin intalniri periodice, sedinte ale CSD si membrilor CSUD, chestionare
si grupuri de lucru dedicate, iar observatiile formulate sunt integrate in documentele finale, respectand
cadrul legislativ si reglementérile ARACIS.

Implicarea activa a conducerii facultatii, membrilor scolii doctorale, precum si a doctoranzilor si a
altor parti interesate confera legitimitate si relevanta documentelor de reglementare. Acest proces
asigura o mai bund adaptare a regulamentelor si procedurilor la nevoile reale ale comunitatii
academice. La nivelul SDEAI, precum si la nivelul CSUD, sunt purtate discutii organizate sub forma
unor focus-grupuri cu studentii-doctoranzi sau cu cei care au obtinut titlul de doctor in cadrul scolii
noastre doctorale pe probleme legate de temele de cercetare propuse la fiecare sesiune de admitere,
cu privire la planurile individuale de studii doctorale, imbunatatirea continutului disciplinelor de
specialitate studiate 1n cadrul scolii doctorale. Totodata, sunt luate Tn considerare opiniile exprimate
de actori relevanti, cum ar fi reprezentanti ai mediului economico-social si ai organismelor
profesionale din domeniul “Economie si afaceri internationale”.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

ASE dispune de o baza materiald adecvata proceselor de cercetare, de Invatdmant si administrative.
Spatiile de invatdmant si de cercetare corespund, din punct de vedere calitativ, ca suprafata si volum,
dotare si stare tehnica, principiilor de siguranti si normelor igienico-sanitare in vigoare. In ultima
perioadd de timp s-a investit sistematic in dezvoltarea bazei materiale, pentru buna desfasurare a
activitatilor, in prezent majoritatea spatiilor sunt renovate, reabilitate si modernizate, corespunzator
exigentelor invatdmantului superior universitar. Patrimoniul acumulat a constituit principala premisa
a imbunatatirii conditiilor de studiu si viatd ale studentilor si conditiilor de munca ale personalului.

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

Baza materiald a ASE corespunde specificului sdu si se afla la standarde care asigurd desfasurarea
unui proces de invatamant de calitate, iar capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs - amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul ASE este in conformitate cu normativele in vigoare.
Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, cdminele si spatiile sportive
functioneazi in concordanti cu normele tehnice, de siguranti si igienico-sanitare n vigoare. In cadrul
ASE exista 284 de sali care asigurd desfasurarea proceselor didactice si de cercetare in conditii optime
(Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant).
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Tabelul 2. Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant

Nr. crt. Destinatia Numar sali pURIE
(mp)
1 Sali de curs 83 9.393,25
2 Sali de seminar 113 5.572,22
3 Laboratoare 79 4.532,41
4 Sali de biblioteca 31 2.342,86
5 Sali de sport 9 2.246,00
TOTAL: 315 24.086,74

Sursa: Calcule dupa date interne ASE, septembrie 2025

Indicatorul 1.P.A.2.1.1 IfS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de inviitimant,
de cercetare si administrative corespunzatoare, precum i pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat

Activitatea didacticd si de cercetare a programelor de studii se desfasoara in spatii de Invatdmant
aflate in patrimoniu propriu — sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare - dotate
corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie,
table inteligente etc.) (Suprafata raportata la numarul de locuri). Programarea formatiilor de studii
(serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatdmant (alcatuirea orarului, pe ani de studii) are loc in functie
de dimensiunea formatiilor de studii respective si de capacitatea salilor existente in cadrul ASE, astfel
Tncat activitatea didactica si de cercetare sa se desfasoare la parametri optimi (Centralizatorul spatiilor
pe criterii de folosintd). Baza materiald a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde un
Complex Sportiv dat in folosintd in 1996, care se compune din: doua sili de 30/20 m pentru diferite
jocuri sportive si tenis de camp, o sald de gimnastica aerobica si judo, o sala de culturd fizica medicala,
o sala de dezvoltare fizica si trei sali de fitness, dotate cu aparatura tehnica de specialitate moderna si
instalatii de amplificare audio (Lista dotarilor cu echipamente tehnice a salilor de predare/seminar).
ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii mesei pentru studenti si cadre
didactice, Tn cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina studentilor ASE, situatd in
complexul Moxa, este o constructie moderna, care dispune de o serie de instalatii automate si o
capacitate maxima de servire, in conditii igienice deosebite, de 250 de persoane pe serie. Toate
spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati extra-curriculare studentesti
— consiliere si orientare in carierd, cabinete medicale, sunt disponibile si persoanelor cu dizabilitati si
Tndeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. ASE dispune de dotari pentru
persoanele cu dizabilitati si nevoi educationale speciale, respectiv: rampa mobila de acces, elevator,
grup sanitar adaptat persoanelor cu dizabilitati locomotorii, avizier pentru persoanele cu deficiente
de vedere, locuri speciale de parcare. Doctoranzii si cadrele didactice din SDEAI beneficiaza de o
baza materiald si o infrastructurd la standarde corespunzatoare. Cladirile sunt accesibile si adaptate
persoanelor cu dizabilitdti. Laboratoarele puse la dispozitia SDEAI pentru desfasurarea activitatilor
sale sunt dotate cu 8 calculatoare de ultima generatie care sunt conectate la Internet, Intranet-ul ASE
cu acces la bazele de date puse la dispozitie de Biblioteca ASE si pe care am instalat soft-uri
specializate de analiza a datelor. Conducatorii de doctorat si doctoranzii au acces la toate salile din
ASE, indiferent de destinatia acestora.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
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Consolidarea bazei materiale si administrarea optima si sustenabild a bunurile mobile si imobile de
care dispune universitatea, inclusiv a resurselor materiale dedicate desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, reprezintd una dintre prioritatile managementului ASE. SDEAI
administreazd optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeazd pentru domeniul
de studii universitare de doctorat evaluat. ASE a prevazut o serie de obiective de dezvoltare a bazei
materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de
investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate.

Indicatorul 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzatoare stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran proiectie,
echipamente videoconferintd, camera video, router cisco, statii de lucru). In ASE existd spatii
amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat. Aplicatiile software utilizate
in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza (sisteme de operare, programe antivirus),
software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R), cat si pentru software de aplicatie (suita
Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server, alte programe dedicate: SPSS, Stata, Matlab,
Rstudio, Anaconda etc). ASE dispune de o structura de retea voce care asigura functionarea optima
in procesul de invatare si interconectivitate intre spatiile de invatdmant, resursele de studiu, campusuri
studentesti etc. Infrastructura de retea, care deserveste platformele de invatare online, este compusa
din doua servere performante, de ultima generatie, care asigura conectivitate si operativitate maxima.
Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute permanent intr-
o stare de functionare corespunzitoare. In bibliotecile ASE existi un numar suficient de abonamente
la publicatii si periodice romanesti si straine sau la baze de date specifice literaturii academice de
profil. ASE dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii atdt pentru spatiile de
invatamant, cat si pentru spatiile de camine.

Spatiile de Invatdmant si de studiu (biblioteci, laboratoare) din Academia de Studii Economice ofera
astdzi studentilor doctoranzi conditii optime pentru studiu si cercetare. Reteaua internet de mare
viteza, disponibila wireless in intreg campusul, permite conectarea de la distanta cu resursele intranet
de ultima generatie puse la dispozitie de biblioteca ASE (softuri licentiate de analiza a datelor, baze
de date etc.). Toate aceste dotari tehnice si infrastructura TIC la standarde corespunzatoare ofera
studentilor doctoranzi posibilitatea elaborarii unor cercetdri avansate care sd fie apoi valorificate si
publicabile 1n jurnale academice internationale de prestigiu si incluse in tezele de doctorat sustinute
in cadrul scolii noastre.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

ASE dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea domeniului de studii
universitare de doctorat evaluat. Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare
se desfasoara in conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
ASE acopera, pe cel putin un ciclu de doctorat, activitatile prevazute la disciplinele din planul de

invatamant al programului de doctorat, respectiv domeniului “Economie si afaceri internationale”,
cu cadre didactice competente, pe ani de studii universitare de doctorat.
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Indicatorul 1.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii

Resursa umana implicata in activitatea didactica si de cercetare a SDEAI este formatd din cadre
didactice cu experientd relevanta in domeniul scolii doctorale si 1n arii conexe. La finalul anului
universitar 2025 - 2026, SDEAI are 23 de membri, dintre care 21 din Facultatea de Relatii Economice
Internationale din ASE, 1 membru de la Universitatea din Oradea si 1 membru de la Universitatea
”Ovidius” din Constanta. Dintre cei 23 de membri, 15 membri au intrat In SDEAI prin abilitare in
domeniul “Economie si afaceri internationale” (65,2%), ca urmare in indeplinirii criteriilor impuse
de IOSUD pentru a face parte din scoala doctorala si a finalizarii procesului de abilitare. In momentul
de fata, peste 90% din conducatorii de doctorat din SDEAI indeplinesc criteriile CNATDCU. Acestia
sunt evaluati periodic conform Metodologiei pentru evaluarea periodica a calititii personalului
didactic si de cercetare din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Cadrele didactice
raporteaza anual activitatea stiintifica, procesul de raportare si monitorizare a activitatii de cercetare
a fost modernizat prin portalul cercetare.ase.ro. La nivelul SDEAI, membrii scolii doctorale cu
experientd predau doud cursuri de specialitate: “Economie politica internationala si guvernanta

=9

globald” si ”’Strategia si politica firmei pe pietele internationale”.

Nivelul de calificare si experienta profesionald a cadrelor didactice si a conducatorilor de doctorat
este dovedit de rezultatele cercetarii, parte dintre ele diseminate la conferinte internationale de
prestigiu, si de implicarea in proiecte de cercetare. Toate acestea asigurd un standard inalt al
procesului de predare si cercetare in cadrul SDEAI, standard care evolueaza pozitiv de la an la an.
Aceastd expertizd contribuie la formarea unei scoli doctorale recunoscute in domeniu si faciliteaza
integrarea doctoranzilor in comunitatea stiintifica internationala.

Indicatorul I.P.A.3.1.2. IiS asiguri dezvoltarea profesionali si personali a personalului

ASE asigura dezvoltarea continua, atat profesionala, cat si personala, a personalului printr-0 serie
de masuri si activitati bine structurate, bazate pe nevoile identificate anual si adaptat cerintelor
academice si administrative.
Procesul de formare profesionald urmareste:
e Adaptarea personalului la cerintele postului si actualizarea cunostintelor specifice, asigurand
astfel o aliniere continud la standardele educationale si de cercetare.
e Participarea la programe de formare si perfectionare, inclusiv prin cursuri organizate la nivel
national si international, stagii de practica si schimburi de experienta.
e Acces la oportunitati de specializare prin proiecte europene (ex. Erasmus+, POCU, ROSE) si
alte surse de finantare externd, promovand excelenta si internationalizarea carierei academice.
e Implementarea unui Plan anual de formare profesionala elaborat pe baza propunerilor
transmise de departamente si facultati, centralizat la nivelul Directiei Resurse Umane si
aprobat de Consiliul de Administratie.
Formarea profesionald se realizeaza atat la initiativa ASE, cat si la initiativa personalului, cu
posibilitatea de finantare totald sau partiala din bugetul universitatii. In cazul cursurilor organizate
de ASE, toate costurile sunt suportate de institutie, iar participarea personalului este considerata
timp de munca.
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La nivel de facultate, au fost derulate programe de formare dedicate dezvoltarii competentelor de
cercetare stiintifica adresate cadrelor didactice din facultatea noastra si care au inclus o serie de
cursuri si seminarii axate pe integrarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea din domeniul
stiintelor economice, identificarea oportunitatilor de finantare a cercetarii, utilizarea instrumentelor
avansate de cercetare puse la dispozitie prin Platforma Bibliotecii ASE, utilizarea instrumentelor
avansate (Al, motoare de cautare avansate, softuri pentru revizia literaturii de specialitate) precum
si pe valorificarea rezultatelor prin publicare in reviste internationale. Activitatile au fost sustinute
de formatori romani si internationali si la acestea au putut participa atat cadrele didactice, cat si
doctoranzii din SDEAI. Conducdtorii de doctorat din SDEAI participa activ la conferinte
internationale de prestigiu, sunt afiliati unor asociatii profesionale de prestigiu din tara (AGER,
SOREC, ASPEN Institute) si din strainatate, sunt membri in colective de redactie in jurnalele

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Recrutarea personalului in cadrul SDEAI se face in cu respectarea cerinte legislative si tendintelor
din educatia modernd, asigurand un tratament nediscriminatoriu, transparent si obiectiv tuturor
candidatilor care doresc si aplice pentru calitatea de membru al acestei scoli. In recrutarea membrilor
se tine cont de nevoile specifice ale acestei structuri educationale, de propunerile si sugestiile venite
din partea membrilor scolii, de recomandarile primite din partea partenerilor academici. Recrutarea
se face cu parcurgerea tuturor etapelor prevazute de lege, fiecare cerere de afiliere fiind analizata cu
profesionalism si supusa avizarii Consiliului SDEAI si apoi votului secret al tuturor membrilor din
scoala noastrd (Adunarea Generala a membrilor scolii).

Indicatorul 1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale,
stabilite si derulate in mod transparent

Intregul personal didactic al SDEAI respectd cerintele legale de ocupare a posturilor didactice.
Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se desfisoard in conformitate cu
Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Toate posturile didactice scoase la concurs se regasesc in statele de functii ale departamentelor de
specialitate si sunt facute publice pe pagina principala Concursuri angajare personal didactic de
predare, astfel incat la concurs sa poata participa fara discriminare candidatii care respecta
reglementarile in vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu Metodologiei privind
intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE.

Alegerea membrilor CSUD si directorului SD se realizeaza in baza PO_CSUD-08 Organizarea si
desfasurarea procesului de alegeri la nivelul Scolilor doctorale. Alegerea directorului CSUD se face
conform Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului public pentru ocuparea functiei de
director CSUD pentru mandatul 2024-2029 si a Procedurii privind Organizarea si desfasurarea
procesului de alegeri la nivelul Scolilor doctorale. Conducatorii de doctorat se afiliaza SD in urma
unui proces de analizd a realizarilor stiintifice ale acestora si a votului adunarii generale a SD care
confirma oportunitatea afilierii si indeplinirea conditiilor prevazute la nivel national si institutional
(art. 22 din Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat).

In Academia de Studii Economice din Bucuresti, recrutarea si selectia personalului didactic si de
conducere se realizeaza transparent, conform cadrului legal si procedurilor gestionate de Directia
Resurse Umane. Publicarea posturilor scoase la concurs, elaborarea statelor de functii si criteriile
clare de evaluare asigura obiectivitatea si egalitatea de sanse. Alegerea directorilor scolilor
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doctorale, a membrilor CSD, CSUD si afilierea conducatorilor de doctorat se bazeaza pe realizari
stiintifice si criterii de competenta. Totusi, dinamica legislativa si academica impune revizuiri
periodice pentru mentinerea conformitatii cu bunele practici europene privind transparenta si
integritatea. Alegerea directorului SDEAI si Consiliului SD se realizeaza conform Procedurii
privind Organizarea si desfagurarea procesului de alegeri la nivelul Scolilor doctorale.

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

Prin adoptarea unei viziuni strategice orientate catre integrarea tehnologiilor digitale in procesele
educationale si administrative, ASE urmareste modernizarea sistemului universitar, Tmbunatatirea
experientei studentesti si consolidarea competentelor digitale ale comunitdtii academice, in
conformitate cu obiectivele stabilite de Strategia de Digitalizare a Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, pentru perioada 2022-2027.

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul SDEAI are in vedere simplificarea administrativa si
cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor. Academia de Studii
Economice din Bucuresti are n prezent un compartiment functional care gestioneaza centralizat toate
sistemele informatice si de comunicatii, mentinand astfel interconectate toate sistemele si bazele de
date care au corespondenta. Orice sistem nou dezvoltat care deserveste intreaga institutie este luat in
evidenta compartimentului unic, facdnd posibil sa existe o evidentd a tuturor sistemelor si o
interconectare corecta a acestora.

ASE raporteaza electronic informatii solicitate de catre UEFISCDI prin raportarile periodice catre
Registrul Matricol Unic al Universitatilor (RMU). In ultimii 5 ani s-au dezvoltat multiple aplicatii
care faciliteaza accesul digital la resurse, cum sunt: platforma de plati online care actualizeaza instant
statusul platii direct in sistemul informatic de gestiune a studentilor, sistemul de admitere online care
permite generarea unui dosar electronic, plata optiunilor si finalizarea inscrierii in cateva minute, fara
necesitatea deplasarii fizice la sediul universitatii.

Indicatorul 1.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in
cadrul procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei

In cadrul ASE se utilizeaza numeroase sisteme informatice specializate, platforme si soft-uri care
faciliteazd accesul la informatii si asigura servicii de calitate comunitdtii academice. Acestea includ
aplicatii informatice dezvoltate intern pentru diverse operatiuni esentiale, cum ar fi: generarea
conturilor utilizator SIMUR, resetarea parolelor conturilor SIMUR, solicitarea cazarii, plata
electronica pentru cazare si taxe de studii, admiterea exclusiv online a candidatilor, automatizarea
documentelor pentru studenti. Recent, ASE a dezvoltat o aplicatie care genereaza automat adeverinte
pentru studenti, facilitdnd astfel solicitarea electronicd a documentelor necesare. Aceastd aplicatie
elimind necesitatea interactiunii fizice cu secretariatele, reducand timpul de asteptare si eficientizand
procesul de obtinere a documentelor necesare, permite aplicarea online a chestionarul de feedback n
ceea ce priveste satisfactia vietii studentesti, evaluarea cadrelor didactice sau evaluarea studentilor
reprezentanti din Consiliile Facultatilor si Senatul Universitar. Taxele scolare pot fi achitate prin
transfer bancar pe baza de card emis special pentru astfel de operatiuni de una dintre bancile agreate
de ASE, Tn numerar la casieriile ASE sau prin platforma plationline.ase.ro. Infrastructura de retea,
care deserveste platformele de invitare online, este compusa din doua servere performante, de ultima
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generatie, care asigurd conectivitate §i operativitate maxima. Platforma online.ase.ro a fost
actualizatd la una dintre cele mai recente versiuni, pastrand o interfata familiara, care sa nu afecteze
continuitatea procesului didactic. Platforma este gazduita pe echipamente performante, verificata
periodic, fiind mentinuta functionald, cu un nivel Tnalt de securitate, in pofida tentativelor de atac la
care este supusa periodic. ASE utilizeaza Sistemul informatic de management universitar — SIMUR
ce contine toate datele privind scolarizarea si informatiile privind regimul taxelor de studii si stadiul
achitarii acestora, inclusiv in regim personalizat accesibil de fiecare student, prin aplicatia Pagina
personald a studentului. Studentii doctoranzi raporteaza online activitatea stiintifica si depun
rapoartele de progres anuale prin intermediul platformei dedicate, la care au acces toti membrii
comisiilor de Indrumare si integritate academicd. Rezultatele evaludrilor sunt introduse direct in
sistem de catre conducatorul de doctorat, ceea ce asigurd o trasabilitate completa si o comunicare
eficienta intre toate partile implicate.

Incepand cu acest an, studentii doctoranzi au posibilitatea si isi vizualizeze progresul privind
diseminarea rezultatelor cercetarii prin portalul dedicat raportarii activitatii de cercetare din ASE.
Conform noilor prevederi legale, tezele de doctorat sunt puse in consultare publica pentru 90 de zile
n format digital prin platforma ministerului, accesibila si de pe site-ul CSUD. In plus, in functie de
optiunile de publicare ale doctoranzilor, dupa sustinerea lor, tezele de doctorat sunt digitalizate si
incdrcate pentru consultare publicd pe o platforma dedicata. Toate anunturile privind pre-sustinerea
publica a tezelor de doctorat si sustinerea publica a acestora sunt publicate online pe pagina CSUD.
Avizarea cu semnatura electronica este astazi acceptata pe o seric de documente (PID-uri, cereri
privind decontarea participdrii la conferinte, unele anexe ale dosarului de sustinere a tezelor de
doctorat). Mobilitatile internationale ale conducatorilor de doctorat si studentilor-doctoranzi sunt
gestionate pe platforma https://deplasari.ase.ro/. Verificarea de plagiat a tezelor de doctorat se face si
ea tot online.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Indicatorul 1.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport
cu rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programele de studii universitare de doctorat din cadrul SDEAI sunt concepute in strictd conformitate
cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu Regulamentul institutional al ASE si cu
standardele si ghidurile ARACIS, asigurand astfel o calitate ridicatd a procesului educational.
Structura programelor garanteazd coerenta intre obiectivele educationale, rezultatele asteptate ale
invatarii si organizarea curriculard, oferind doctoranzilor oportunititi adecvate de dezvoltare
academica si cercetare. Aceastd abordare faciliteazd formarea competentelor avansate, sprijina
excelenta stiintifica si contribuie la integrarea rezultatelor cercetarii in cadrul comunitatii academice
nationale si internationale, consolidand reputatia institutiei.

Planurile de invatamant sunt construite pe baza Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS), asigurand compatibilitate si recunoastere internationald a studiilor doctorale. Obtinerea
calificarii universitare presupune acumularea a 240 de credite ECTS, distribuite echilibrat intre
activitatile de formare avansata, care includ cursuri fundamentale, complementare si de specialitate,
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si activitatile de cercetare stiintifica, menite sd dezvolte competentele teoretice si practice ale
doctoranzilor.

Curriculumul include patru discipline obligatorii: doua discipline comune, o disciplind fundamentala
si una complementara, respectiv ,,Etica si integritate academicad” si ,,Aplicarea metodelor cantitative
si calitative in cercetarea stiintificd”, organizate sub coordonarea CSUD, in limba roméana si engleza,
cu participarea cadrelor didactice de la ASE si a profesorilor invitati din universitati partenere
internationale. Celelalte doud discipline sunt de specialitate, abordand teme avansate in domeniul
economiei si afacerilor internationale, integrand metode inovative de cercetare si studii de caz
aplicate, pentru a asigura o formare complexd, adaptatd cerintelor academice si profesionale
contemporane: “Economie politica internationala si guvernanta globala’ (coordonator prof. univ. dr.
Gheorghe Hurduzeu) si ”Strategia si politica firmei pe pietele internationale” (coordonator prof. univ.
dr. Dumitru Miron). Implementarea sistemului ECTS in planul de invatamant al SDEAI asigurd mai
multd flexibilitate studentilor doctoranzi si faciliteazd mobilitatea academica internationala,
permitind recunoasterea usoari a creditelor. In acelasi timp, implicarea cadrelor didactice cu
vizibilitate stiintificd semnificativd garanteaza relevanta, actualitatea si calitatea formarii doctorale,
oferind doctoranzilor competentele necesare pentru cercetare si excelenta profesionala in domeniul
economiei si afacerilor internationale.

Pentru fiecare disciplind din cadrul programelor de studii doctorale este elaborata o fisa detaliata, care
include, iIn mod obligatoriu, informatii esentiale pentru organizarea si derularea procesului
educational. Aceasta cuprinde numarul total de ore alocate, continuturile specifice ce vor fi predate
si Invatate, metodele si practicile aplicate in procesul de predare, invatare si evaluare, bibliografia
minima recomandatd pentru aprofundarea cunostintelor, precum si numarul de credite ECTS aferente
disciplinei. Fisa disciplinelor este actualizata in fiecare an si reprezinta un instrument esential pentru
claritatea curriculard, pentru monitorizarea progresului doctoranzilor si pentru asigurarea coerentei si
calitatii procesului educational la nivel institutional si international. Incepand cu anul universitar
2025-2026, studentii doctoranzi au posibilitatea de a opta intre un program de doctorat stiintific
(forma de invatdmant buget cu bursa si taxd, cu frecventa), axat pe cercetare fundamentala, si un
program de doctorat profesional (forma de invatamant buget fara bursa si taxa, cu frecventa redusa),
orientat catre aplicarea practicd a cunostintelor in mediul economic si social. Temele de cercetare
aferente celor doud programe de studii doctorale sunt propuse de coordonatorii de doctorat,
majoritatea fiind adaptate cerintelor si provocarilor reale venite dinspre mediul economico-social,
pentru a asigura relevanta si impactul studiilor. Activitatea doctorala se desfasoara in cadrul unui Plan
Individual de Doctorat (PID), elaborat conform temei alese de doctorand la momentul admiterii, sub
indrumarea atentd a conducatorului de doctorat si a Comisiei de indrumare si integritate academica.
Programul de doctorat include in prezent activitati diverse, precum documentarea temeinica a
literaturii de specialitate, participarea la conferinte nationale si internationale, publicarea articolelor
stiintifice, precum si mobilitati de cercetare, menite sa dezvolte competentele avansate si sd integreze
doctorandul in comunitatea academica nationala si internationala.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
Curriculumul este elaborat astfel Incat rezultatele invétarii sa fie pe deplin armonizate cu nivelul

calificarii specifice domeniului “Economie si afaceri internationale” si corelate in mod riguros cu
competentele necesare ocupatiilor aferente. Acest proces de aliniere se realizeaza in conformitate cu
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standardele ocupationale nationale si europene (ESCO), asigurand un cadru educational coerent,
relevant si adaptat cerintelor actuale ale pietei muncii si evolutiilor profesionale.

Indicatorul 1.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzitoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO)

Rezultatele asteptate ale invatarii formulate la nivelul DSUD “Economie si afaceri internationale”
urmaresc dezvoltarea unei resurse umane inalt competente, capabile sa desfasoare cercetare stiintifica
riguroasa si relevanta pentru evolutiile din domeniul economic. Aceste rezultate reflectd atit nevoia
de aprofundare a cunostintelor teoretice si metodologice, cat si necesitatea consolidarii abilitatilor
practice, indispensabile unei integrari eficiente pe o piatd a muncii caracterizata prin diversitate si
dinamism. Programul doctoral nu se adreseaza exclusiv mediului academic, ci integreaza si
competente cerute in multiple arii de activitate, incluzand mediul de afaceri, institutiile publice,
organizatiile internationale sau consultanta economica. Formularea acestor rezultate se realizeaza in
stransa corelatie cu cerintele ocupatiilor asociate domeniului stiintelor economice, fiind aliniate la
standardele ocupationale nationale, prin Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR), precum si la
cele europene, prin sistemul ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations).
Aceasta dubld ancorare asigurd compatibilitatea pregatirii doctoranzilor cu cerintele profesionale
actuale si faciliteazd mobilitatea acestora pe piata muncii europene. Procesul de proiectare si
actualizare curriculard include consultdri sistematice cu reprezentanti ai mediului de afaceri, prin
intermediul Consiliului Consultativ al scolii doctorale, astfel incat structura si continutul programului
sa reflecte evolutiile reale ale domeniului profesional si sa fie in acord cu nivelul de calificare vizat.
Tn ultimii cinci ani, temele de cercetare propuse de mediul economico-social au constituit o sursa
esentiala pentru temele scoase la concurs in cadrul doctoratului profesional, contribuind astfel la
cresterea relevantei aplicate a cercetarilor desfasurate.

Programul doctoral are ca obiectiv fundamental dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale specifice domeniului “Economie si afaceri internationale”, in concordanta cu standardele
actuale ale cercetarii stiintifice si cu evolutiile mediului socio-economic global. Rezultatele asteptate
ale Tnvatdrii structurate pe cunostinte, abilitdti/aptitudini si responsabilitate/autonomie sunt corelate
cu competentele-cheie, profesionale si transversale stabilite la art. 7 alin. (9) si alin. (10) din Ordinul
3020/2024. Acestea sunt formulate astfel incat sa reflecte atat cerintele unui demers academic riguros,
ct si nevoile practice ale profesiilor asociate domeniului. In primul rind, se acordi o atentie deosebita
insusirii si respectdrii normelor de eticd si integritate academicd, incluzand aspectele legale,
deontologice si institutionale care guverneaza activitatea de cercetare. Rezultatele invatarii includ,
totodatd, dezvoltarea competentelor metodologice avansate, prin asimilarea unor concepte,
instrumente si tehnici utilizate in cercetarea stiintifica, atat de naturi calitativa, cat si cantitativa. In
acest sens, doctoranzii sunt formati pentru a utiliza metode moderne de analiza, pentru a interpreta
critic datele si pentru a formula concluzii relevante in raport cu obiectivele cercetarii. In proiectarea
rezultatelor invatarii, o atentie speciald este acordatd capacitatii de sinteza si analiza aprofundata a
fenomenelor economice, in vederea unei evaludri integrate si multidimensionale a problematicilor
investigare. Rezultatele invatarii sunt corelate cu cerintele ocupatiilor vizate in clasificarea ESCO, in
special cu cele care implica responsabilititi de conducere, organizare si coordonare a resurselor in
organizatii publice si private. Printre acestea se numara: consultant de afaceri internationale, specialist
in relatii internationale, expert in comert international, manager de export/import, specialist in
logistica internationale si lanturi internationale de aprovizionare, director de marketing international,
analist financiar, analist economic, manager de proiecte internationale, specialist in dezvoltare
economicd, specialist In diplomatie economica. Coerenta programului este consolidatd prin
colaborarea constanta cu angajatorii, realizata prin consultari periodice destinate revizuirii si adaptarii
curriculumului. In acest mod, structura curriculara si continutul disciplinelor, impreuni cu activitatile
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complementare prevazute in planurile de Tnvatamant, contribuie direct la formarea competentelor
avansate solicitate de piata muncii si specifice domeniului de cercetare.

Criteriul B.3. invﬁgarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul S.B.3.1. Principii

La nivelul SDEALI se respecta prevederile Cartei ASE prin care sunt stabilite principiile si valorile
care stau la baza activitatii universitatii. Astfel, unul dintre principiile fundamentale ale organizarii si
functionarii ASE vizeaza centrarea educatiei pe student (art. 3 lit ¢ din Carta). Prin programele sale
de studii, misiunea ASE este de a oferi o educatie de calitate, de a forma studentii intr-un spirit analitic
si inovator, dezvoltandu-le gandirea critica si capacitatea de rezolvare a problemelor, printr-0 viziune
sistemica asupra realitdtilor economice si sociale actuale ale societétii.

Indicatorul 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatorici asigurd implementarea principiilor
invatarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invitare si predare

Tn cadrul curriculumului programelor de doctorat ale SDEAL, strategia didactica adoptata in procesul
de predare si invatare este fundamentatd pe principiile invatarii centrate pe student, urmarind
dezvoltarea unei relatii pedagogice flexibile, orientate spre nevoile, ritmul si obiectivele individuale
ale doctoranzilor. Aceastd abordare curricularda favorizeaza autonomia in invatare, stimuland
capacitatea doctoranzilor de a gestiona in mod responsabil propriul parcurs formativ. In acest sens,
sunt promovate: (a) invédtarea autonoma si flexibila, care permite adaptarea ritmului studiului la
specificul temei de cercetare; (b) organizarea continuturilor in module secventiale, ce faciliteaza
asimilarea progresiva si logica a informatiilor; (c) revizuirea si aprofundarea individuala a temelor
discutate; (d) participarea activd in cadrul activitatilor sincrone si asincrone; (e) particularizarea
conceptelor teoretice in raport cu subiectul cercetarii doctorale. Activitatile didactice se desfasoara
conform Graficului programelor de studii universitare de doctorat, aprobat de Senatul ASE,
asigurandu-se astfel coerenta, predictibilitatea si uniformitatea procesului educational. Programele se
deruleaza pe baza Planurilor de invatamant si a Fiselor de disciplina, actualizate anual pentru a
reflecta evolutiile metodologice si cerintele domeniului. In ceea ce priveste metodele de predare si
evaluare, acestea sunt adaptate specificului cercetarii doctorale si includ: (a) Incarcarea etapizatd a
suporturilor de curs pe Platforma Blended Learning, pentru a facilita invatarea progresiva; (b)
acordarea de recomandari individualizate in cadrul intalnirilor periodice, atat pentru itemii obiectivi,
cat si pentru proiectele sau eseurile incarcate online; (c) studiu individual orientat spre aplicarea
conceptelor discutate la curs in cercetarea proprie; (d) activitati de lucru in echipa, menite sa dezvolte
colaborarea si schimbul de idei intre doctoranzi. Eficienta strategiilor didactice este monitorizata la
nivelul CSUD prin sondaje aplicate studentilor-doctoranzi, iar materialele didactice sunt adaptate in
mod constant pe baza feedbackului direct (inclusiv prin Chestionarul de evaluare a suportului de
curs), asigurandu-se astfel imbunatatirea continud a procesului educational.

Activitatile desfasurate n cadrul scolii doctorale sunt proiectate si implementate In concordanta cu
principiile Tnvatarii centrate pe student, avand ca obiectiv fundamental stimularea implicarii active, a
acest sens, structura programului integreaza o varietate de activitati specifice, concepute pentru
permite o dezvoltarea gandirii critice si o invdtare progresiva: (i) activitati interactive, precum
intalniri de lucru, seminare stiintifice si sesiuni de feedback colegial (peer review), prin care
doctoranzii 1si pot prezenta rezultatele preliminare ale cercetarii, pot primi observatii constructive si
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pot participa la dezbateri academice; (ii) activitdti de mentorat individualizat, realizate de
conducdtorul de doctorat si de comisia de Indrumare si integritate academica, care oferd sprijin
metodologic, conceptual si etic pe parcursul intregului program; (iii) activitati de Tnvatare mixta
(blended learning), care combind sesiunile fatd in fatd cu instrumente digitale si module online
disponibile pe Platforma Blended Learning, facilitand flexibilitatea si continuitatea procesului
formativ; (iv) activitati de feedback continuu, ce permit doctoranzilor sa contribuie activ la adaptarea
si Tmbunatatirea continuturilor programelor educationale; si (v) activitati de cercetare propriu-zisa,
incluzdnd elaborarea si prezentarea rapoartelor de progres, redactarea articolelor stiintifice si
discutarea acestora in cadrul intilnirilor cu conducatorii de doctorat si membrii comisiilor
responsabile de etica si integritate academica.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunititi de a
participa in programe de mobilititi academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala

Studentii doctoranzi din SDEAI beneficiazd astdzi de numeroase oportunititi de a participa in
programe de mobilitati academice desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala. Aceste oportunitati
se multiplica de la an la an. Mecanismele institutionale existente in cadrul ASE asigurd un acces
transparent, echitabil si structurat la programele de mobilitate academica, promovand constant
principiile internationalizarii, echitdtii si incluziunii educationale. Doctoranzii beneficiaza de
oportunitatea de a selecta mobilitati care se aliniaza direct cu temele lor de cercetare, facilitand astfel
dezvoltarea competentelor stiintifice si academice. Aceastd abordare contribuie la consolidarea
calitatii cercetarii, la cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute si la integrarea in
retelele academice globale. Aceste oportunitati sunt gestionate la nivel institutional prin Serviciul
Erasmus+ care asigura gestiunea acordurilor de cooperare Erasmus+, managementul centralizat al
programelor de mobilitate pentru studenti si personal universitar (Erasmus+ si programe asimilate) si
recunoasterea perioadelor de studii efectuate in strainatate in baza Regulamentului privind
mobilitatile studentesti in cadrul programului ERASMUS si al programelor asimilate si al
mobilitatilor personalului didactic si de cercetare participant la programele comunitare, pe principiile
Cartei Europene a calitatii iTn mobilitate si ale Cartei ASE. Finantarea participarii la aceste mobilitati
este asigurata din 3 surse posibile: finantare europeana (Erasmus+, bugetul CSUD, alte surse cum ar
fi venituri proprii ale doctoranzilor, sponsorizari, donatii sau din bugetul unor proiecte de cercetare).

Studentii-doctoranzi ai SDEAI au valorificat in bunda masurd oportunitatea de a participa la
programele de mobilitati academice alocate in institutia noastra conform Normelor interne ale
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat privind participarea studentilor-doctoranzi din
Academia de Studii Economice din Bucuresti la mobilitati internationale si Regulamentului
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat pentru anul universitar
2025-2026. Odata cu includerea in contractele de studii doctorale a obligativitatii participdrii la aceste
programe pe parcursul studiilor doctorale (pentru studentii finantati de la buget, cu sau fara bursa),
aceste oportunitati au fost mai bine integrate in programele individuale de doctorat ale doctoranzilor
nostri (si nu doar a celor finantati de la buget).

Standardul S.B.3.2 Echitate

Tn cadrul DSUD “Economie si afaceri internationale” se asigura, printr-un cadru institutional clar
definit, oportunitdti echitabile pentru toti studentii, acces la resursele educationale, sprijin pe
parcursul studiilor si oportunitati de dezvoltare profesionald pentru toti studentii, indiferent de statut
socio-economic, gen, origine etnica, dizabilitati sau alte criterii care pot genera discriminare.
Studentii beneficiaza de sprijin administrativ si educational adaptat nevoilor individuale, inclusiv prin
servicii de consiliere psihologica si orientare 1n cariera, tutorat academic, precum si facilitati pentru
studentii cu dizabilitati. De asemenea, structurile de reprezentare ale studentilor sunt functionale si
implicate activ in procesul decizional la nivelul CSUD si al SDEAL, contribuind astfel la crearea unui
mediu incluziv si echitabil. ASE realizeaza prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
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(CCOC) proiecte privind incluziunea, egalitatea de sanse si echitatea pentru sustinerea studentilor cu
nevoi speciale.

Indicatorul 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunititi echitabile pentru
studenti, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare

SDEAI promoveaza o cultura fundamentata pe un set de principii prin care studentii doctoranzi sa
aiba sanse egale in valorificarea potentialului lor si in atingerea obiectivelor pe care si le-au propus
in planul lor individual de doctorat: acces egal la resurse (biblioteca, sala de studiu, soft-uri
Specializate etc.), acordarea de asistentd si suport tuturor doctoranzilor in functie de nevoile
acestora, activitati de mentorat, activitati de consiliere psihologica si in carierd, flexibilitate privind
parcursul doctoral sau ajustarea pe parcurs a activitatilor de cercetare (cu sprijinul conducétorului
de doctorat si al comisiei de indrumare). Prin procedura Incluziune sociala si academica pentru
studentii cu dizabilitati si nevoi educationale speciale, din cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti este stabilit modul de realizare a procesului de incluziune sociala si academica pentru
studentii cu dizabilitati/nevoi educationale speciale din cadrul ASE. Cadrul institutional al ASE
sprijind activ integrarea studentilor printr-un set coerent de politici si servicii dedicate: acces egal la
resurse educationale si de cercetare (baze de date stiintifice, infrastructura TIC, platforme e-learning,
biblioteca digitala, consiliere academica si metodologicd); servicii de suport si consiliere oferite prin
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC), inclusiv prin Compartimentul pentru studentii cu dizabilitati (din cadrul CCOC),
care faciliteaza comunicarea intre studenti, cadre didactice si structurile administrative, procedura
Incluziune sociald si academica pentru studentii cu dizabilitati si nevoi educationale speciale, din
cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, care reglementeaza adaptarea curriculara si
accesibilizarea mediului universitar sau accesibilizarea spatiilor universitare, prin rampe, lifturi,
grupuri sanitare adaptate si locuri de parcare dedicate. Activitdtile sportive si culturale destinate
studentilor cu nevoi speciale contribuie la integrarea lor in comunitatea noastra academica.

Scoala Doctorala de “Economie si afaceri internationale” (SDEAI) oferd studentilor doctoranzi un
cadru institutional clar definit, bazat pe respectarea si aplicarea coerentd a principiilor egalitdtii de
sanse, incluziunii si non-discrimindrii. Accesul la resurse educationale, la activitati didactice si extra-
curriculare este garantat in mod echitabil, indiferent de gen, varsta, origine etnica, statut socio-
economic sau alte criterii care ar putea conduce la discriminare. Doctoranzii beneficiaza de sprijin
personalizat si orientat pe nevoile individuale, inclusiv prin servicii de consiliere psihologicd si
orientare in carierd, tutorat academic si facilitti speciale pentru studentii cu dizabilitati. In plus,
structurile de reprezentare ale studentilor sunt active si implicate in procesul decizional la nivelul
facultatii si al programului de studii, promovand dialogul, participarea si responsabilizarea. Aceasta
abordare integrata contribuie la consolidarea unui mediu academic incluziv, echitabil si stimulativ, in
care fiecare doctorand are oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a-si dezvolta competentele
profesionale si de cercetare intr-un cadru sigur, respectuos si colaborativ.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

Academia de Studii Economice ofera astizi un acces neconditionat si nediscriminatoriu la resurse si
servicii tuturor studentilor sai, de la toate ciclurile de studii (licentd, masterat, doctorat). Utilizarea
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noilor tehnologii (internet, intranet, digitalizare, tehnologii avansate de cercetare si analiza a datelor,
acces la baze de date internationale etc.) reprezintd astdzi un element important in procesul de
invatare, facilitdnd accesul tuturor studentilor la cunoastere si la rezultatele acesteia.

Indicatorul 1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invitare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invitare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii

Infrastructura digitala pusa la dispozitia SDEAI asigurd studentilor doctoranzi, prin pagina
institutionala a Academiei de Studii Economice din Bucuresti si prin pagina Facultatii de Relatii
Economice Internationale acces continuu la resurselor educationale publicate in mediul online,
facilitand astfel procesul de invatare independent si sustinut. Pe pagina Biblioteca Online, materialele
cu text integral sunt disponibile prin Catalogul Bibliotecii ASE, permitand accesul rapid si complet
la literatura de specialitate necesara cercetarii stiintifice. Alte materiale cu text integral pot fi accesate
prin intermediul Resurselor Electronice, care includ baze de date specializate, jurnale stiintifice si
publicatii internationale. In sprijinul utilizirii eficiente a acestor resurse, pentru doctoranzi se
organizeaza periodic sesiuni de indrumare si workshopuri practice, menite s dezvolte competentele
de utilizare a resurselor bibliografice si sa optimizeze strategiile de cercetare. Platforma Blended
Learning@ASE asigurd un cadru digital integrat pentru activitatile didactice, fiecare cadru didactic
fiind asociat disciplinei pe care o predd. Aceasta permite configurarea paginii de lucru a disciplinei,
incarcarea materialelor de curs, organizarea activitatilor specifice invatdmantului cu frecventa redusa.
Prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) si al Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), studentii au acces la consultatii personalizate la cerere,
pentru planificarea parcursului academic si profesional. Cadrele didactice si conducatorii de doctorat
ofera indrumare individualizatd sau in grup, prin intalniri fata in fata, corespondenta, telefon, email,
platforme eLearning, videoconferintd sau forme combinate (blended learning). Acestia asigurad
directionarea studiului, furnizarea suportului de specialitate adaptat nevoilor fiecarui doctorand si
realizarea evaludrii periodice pe parcursul programului. Astfel, ASE creeaza un mediu educational
modern, flexibil si centrat pe student, care sprijind dezvoltarea competentelor de cercetare si
profesionalizare ale doctoranzilor. in completarea acestui cadru digital, doctoranzii beneficiaza de
servicii de verificare antiplagiat prin intermediul Directiei Managementului Cercetarii si Inovarii,
care administreaza platforma institutionald de detectare a similitudinii si oferd instruire privind
utilizarea eticda a surselor bibliografice. Pentru studentii cu cerinte educationale speciale,
Compartimentul pentru studentii cu dizabilititi din cadrul CCOC asigura consiliere individualizata,
adaptata nevoilor specifice, si colaboreazd permanent cu cadrele didactice si secretariatele
facultatilor, contribuind astfel la crearea unui mediu academic incluziv, echitabil si accesibil tuturor
doctoranzilor.

Resursele educationale, platformele digitale si serviciile de suport oferite de Academia de Studii
Economice din Bucuresti (ASE) sunt diversificate, integrate si adaptate in mod specific nevoilor
studiilor doctorale, asigurand un cadru optim pentru dezvoltarea competentelor de cercetare si pentru
aprofundarea cunostintelor teoretice si metodologice. Infrastructura institutionala moderna si
functionala permite desfasurarea eficienta a activitatilor de invatare si cercetare, sprijinind autonomia
doctoranzilor, planificarea personalizata a parcursului academic si cresterea calitatii rezultatelor
stiintifice obtinute. Accesul la verificarea anti plagiat, la baze de date internationale, la jurnale si
publicatii stiintifice, precum si la resurse electronice avansate faciliteaza consolidarea unei culturi a
stiintifice. In plus, preocuparea constanta pentru incluziune si accesibilitate la nivelul ASE garanteaza
participarea echitabila a tuturor studentilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale, prin
servicii si consiliere dedicate. In acest mod, ASE creeazi un mediu academic stimulativ, sigur si
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echitabil, care sustine dezvoltarea intelectuala, autonomia profesionald si integrarea activd a
doctoranzilor in comunitatea stiintifica nationala si internationala.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Pentru programul de studii universitare de doctorat Tn “Economie si afaceri internationale” (DSUD
EAI), rezultatele invatarii sunt clar definite in Fisa specializarii aferentd programelor DSUD EAI si
detaliazd competentele, abilitdtile si capabilititile pe care studentii-doctoranzi le dezvoltd pe
parcursul intregului program doctoral si le pot demonstra la finalizarea acestuia. Aceste rezultate sunt
structurate pe trei componente principale: (i) cunostinte (C), care includ intelegerea profunda a
teoriilor si paradigmelor economice, precum si a conceptelor fundamentale si emergente in domeniu;
(i1) abilitati (A), ce vizeaza capacitatea de analiza critica, sinteza, aplicare a metodologiilor de
cercetare si comunicare academicd; si (ii1) responsabilitate si autonomie (RA), care reflecta nivelul
de independentd, etica profesionald si capacitatea de a lua decizii fundamentate in cercetarea
stiintifica. Intreg procesul de evaluare, atit pe partea de invitare, cit si pe partea de cercetare,
urmareste modul in care doctoranzii si-au consolidat si aplicat progresiv aceste cunostinte si abilitati,
asigurand o dezvoltare academica coerentd si pregatirea pentru integrarea In mediul profesional si
stiintific international.

Indicatorul 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invitarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatimant

Tn cadrul programului de studii universitare de doctorat in “Economie si afaceri internationale”
(DSUD EAI), rezultatele invatarii sunt clar definite in Fisa competentelor si a rezultatelor Tnvatarii si
reflectd ansamblul competentelor teoretice, metodologice si aplicative pe care doctorandul le dezvolta
pe parcursul studiilor si le demonstreaza la finalizarea programului. Aceste rezultate sunt concepute
pentru a asigura corelarea optimd intre pregatirea academica si cerintele reale ale mediului
profesional, facilitind totodata evaluarea obiectivd a performantei prin standarde clar definite,
vizibile si accesibile tuturor partilor interesate.

Programul doctoral combina formarea avansata organizata de Consiliul Scolii Doctorale (CSUD) si
Scoala Doctorala de “Economie si afaceri internationale” cu un Program Individual de Cercetare
stiintifica (PID), structurat astfel incat progresul doctorandului sa fie constant si masurabil. Evaluarea
invatarii (in urma cursurilor din primul an de studii doctorale) se face printr-un examen care
presupune o proba scrisa (un referat) evaluat de o comisie de examinare aprobata la nivelul conducerii
SDEALI si avizatd de CSUD. Evaluarea activitatii de cercetare se realizeaza pe baza productiei
stiintifice, participarii active la conferinte, workshop-uri si alte evenimente academice, precum si a
respectarii criteriilor minimale stabilite pentru sustinerea publica a tezei, in conformitate cu art. 51 al
Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

Rezultatele invatarii sunt menite sa conduca spre dobandirea de cunostinte si abilitati care sa genereze
competente profesionale si transversale avansate 1n domeniul “Economie si afaceri internationale”.
Aceste rezultate ale Tnvatarii sunt urmarite atat in programul de studii universitare avansate prin
structura planului de Invatamant, a fiselor de disciplind si elementele de continut ale fiecarui curs
adresat studentilor doctoranzi, dar si in programul individual de cercetare prin promovarea unor
obiective de cercetare, a unor indicatori de performanta (criteriile minimale de sustinere a tezei de
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doctorat, criteriile de acordare a calificativelor pentru tezele doctorat) transparenti si masurabili, prin
procedurile clare de raportare a acestora, prin derularea graduala a intregului proces de asimilare a
acestor rezultate ale Tnvatarii.

Indicatorul 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invitirii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor

Progresul in activitatea de Invatare este evaluat conform mentiunilor din Fisele de disciplina, la finalul
primului semestru din primul an de studii doctorale, printr-un examen / proba scrisa. Rezultatele
promovarii (Admis/Respins) sunt incluse in Anexa 1 a primului Raport de Progres. Progresul Tn
activitatea de cercetare a fiecdrui doctorand este monitorizat prin evaludri continue si sumative
(Rapoartele de Progres), realizate de conducatorul de doctorat si de comisia de indrumare, asigurand
astfel o urmarire atentd a parcursului academic. Finalizarea programului depinde de indeplinirea
cerintelor academice si a creditelor ECTS acumulate care sunt verificate prin Directia de
Management. Institutia garanteaza infrastructura necesara evaludrii, accesul echitabil la resurse si un
proces academic transparent, riguros si conform standardelor din Cadrul National al Calificarilor,
promovand excelenta in cercetare si dezvoltarea competentelor avansate in domeniul de doctorat.
Rapoartele de progres si raportul final se sustin anual in fata conducatorului de doctorat si a membrilor
din comisia de indrumare si integritate academica. Dupa ce Directia de Management al Cercetarii din
ASE verifica indeplinirea criteriilor minimale pentru sustinerea publica a tezei de doctorat si verifica
teza de doctorat de posibile probleme de plagiat, teza finala este pre-sustinuta public in fata Comisiei
de indrumare si integritate academica. In cazul in care comisia are observatii de fond si de forma pe
continutul tezei, teza este remisa doctorandului pentru a face corecturile solicitate si ea se va sustine
din nou in fata comisiei. Dupa pre-sustinerea publica a tezei, in cazul in care nu (mai) sunt observatii
din partea Comisiei de Indrumare, teza este incarcata pe Platforma Ministerului Educatiei pentru
consultarea publica a tezei pe o perioada de 90 de zile. La finalul celor 90 de zile, in functie de statutul
tezei, directorul SDEAI emite o rezolutie si avizeaza sustinerea publicd a tezei de doctorat si
depunerea ei la biblioteca ASE. Avizarea propunerii de comisie de sustinere a tezelor de doctorat se
face in Consiliul SDEALI si in Consiliul Facultatii de Relatii Economice Internationale. Comisiile de
sustinere sunt formate din trei referenti, cel putin 2 fiind externi [OSUD-ASE, conform Metodologiel
de sustinere a tezei de doctorat. Dupa sustinerea tezei, in functie de optiunile exprimate de studentii
doctoranzi, tezele se publica pe Platforma Ministerului Educatiei sau se publica de catre doctorand in
edituri recunoscute la nivel national sau international (inclusiv in Editura ASE).

Rezultatele invatarii in cadrul programului de studii doctorale ale SDEAI se concentreaza pe
spre acumularea de competente profesionale si transversale conforme cu standardele ocupationale si
internationale in domeniu. Evaluarea acestor rezultate ale Invatarii se face astdzi in SDEAI pe trei
paliere distincte: (i). o evaluare a rezultatelor invatarii dobandite in urma parcurgerii programului de
studii universitare avansate care include, conform planului de invatamant, 4 discipline (2 discipline
comune tuturor scolilor doctorale — “Etica si integritate academica” si “Aplicarea metodelor
cantitative si calitative in cercetarea stiintifica” si 2 discipline de specialitate -”Economie politica
internationala si guvernanta globald” si ”’Strategia si politica firmei pe pietele internationale”) care
presupun evaludri pe parcurs, studii de caz, participare la dezbateri, prezenta la curs si seminarii,
rezolvarea de teme, o proba de verificare la final in care studentii trebuie sa indeplineasca cerintele
stipulate 1n fisa disciplinei in urma cdarora vor primi calificative de Admis/Respins care vor fi
mentionate apoi in Anexa | la Raportul de progres pe primul an de activitate doctorala; (ii). 0 evaluare
prin rapoarte de progres pe baza unui plan individual de cercetare doctorald in care doctorandul
trebuie sd prezinte anual, in fata conducétorului de doctorat si a membrilor comisiei de indrumare, o
sintezd a principalelor activitati de cercetare (parti din teza, rezultate partiale, revizia literaturii de
specialitate, ipoteze ale cercetarii, aspecte metodologice) si modul in care doctorandul a diseminat
rezultatele partiale sau finale ale cercetarii sale (participari la conferinte, publicare de articole in
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la activitati didactice sau de cercetare suplimentare, initierea de proiecte de cercetare, participarea la
proiecte de cercetare) si (iii). o evaluare finala, la momentul depunerii tezei de doctorat in vederea
sustinerii, evaluarea presupunand o serie de pasi logici (verificarea indeplinirii criteriilor minimale
pentru sustinere, verificarea tezei de probleme de plagiat, pre-sustinerea publica a tezei de doctorat,
consultarea publicad a tezei de doctorat, sustinerea publicad a tezei de doctorat, publicarea tezei de
doctorat). Toate cele trei forme de evaluare a rezultatelor invatarii sunt transparente, cunoscute
dinainte de studentii doctoranzi, sunt explicate de cétre conducatorii de doctorat si de citre comisia
de indrumare, sunt explicate in cadrul unor sesiuni periodice de informare organizate la nivel de
CSUD sau SDEAL

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

ASE are elaboratd o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitdtii sanselor tuturor candidatilor, fard nici o
discriminare .

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la dispozitia acestora, in fiecare an, Brosura
admitere, Numarului de locuri si a temelor scoase la concurs, Graficul desfasurarii concursului de
admitere si situatiile statistice ale anilor anteriori, acestea sunt publicate atat pe site-ul ASE, cat si in
brosuri/pliante (http://www.ase.ro).

Rezultatele concursului de admitere sunt centralizate in Procesele Verbale ale Comisiilor de admitere
si ulterior, validate de cétre Senatul ASE. Toate metodologiile si reglementarile privind organizarea
si desfasurarea concursurilor de admitere sunt publice si sunt puse la dispozitia candidatilor pe site
WWW.ase. ro.

Indicatorul 1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere

Admiterea la SDEALI se realizeaza prin concurs conform reglementarilor institutionale si nationale,
iar informatiile sunt publicate pe site-ul https://doctorat.ase.ro/admitere/ unde sunt oferite
candidatilor toate informatiile necesare: numarul de locuri, tematici de cercetare, criterii de evaluare,
termene si etapele concursului. Exista trei sesiuni in fiecare de concurs: sesiunile din iulie, septembrie
si noiembrie (pentru studentii din strdinatate). Cele trei sesiuni sunt organizate pentru ambele
programe de studii doctorale: doctoratul stiintific si doctoratul profesional. Procesul de admitere este
reglementat de catre Senatul ASE prin urmatoarele documente:
e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de
studii universitare de doctorat;
e Graficul desfasurarii procesului de selectie si al concursului de admitere pentru fiecare
sesiune;
e Numarul de locuri si temele de cercetare scoase la concursul de admitere la studiile universitre
de doctorat.
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Depunerea dosarelor de candidatura se desfasoara exclusiv online, prin Platforma de Tnscriere ASE,
cu sprijinul unui Ghid al candidatului, care explica etapele si conditiile de participare. Admiterea
include doua etape principale: un test de competenta lingvistica (online) — eliminatoriu pentru
candidatii fara certificate recunoscute de ASE si un examen de specialitate (oral, cu prezenta fizicad),
in fata unei comisii de admitere avizata de Consiliul SDEAI, de Consiliul Facultatii si de CSUD. La
baza examenului de specialitate sta proiectul de cercetare doctorald propus de candidat, evaluat
conform criteriilor stabilite de Regulament.

Pentru fiecare sesiune, temele de cercetare sunt propuse de conducatorii de doctorat si aprobate de
Consiliile Scolilor Doctorale si de Consiliile facultatilor, CSUD si Consiliul de Administratie.
Rezultatele admiterii sunt consemnate intr-un proces verbal de catre Comisia de admitere si sunt
validate apoi de Senatul ASE si publicate pe platforma oficiala a doctoratului.

Procesul de admitere la SDEAI din ASE este riguros structurat, standardizat si pe deplin digitalizat,
fiind fundamentat pe metodologii aprobate la nivel institutional si implementat intr-o maniera
uniformi. Intreaga procedurd de inscriere se desfisoara online, prin intermediul unei platforme
informatice dedicate, care faciliteazd atdt accesul candidatilor, cit si monitorizarea etapelor
administrative. Existenta ghidurilor detaliate de inscriere contribuie la cresterea gradului de
accesibilitate, transparenta si trasabilitate procedurala, oferind candidatilor un cadru clar de orientare.
Etapele de selectie sunt precis definite, secventiale si diferentiate in functie de tipul probelor —
evaluarea competentei lingvistice si examenul de specialitate. Aceasta structura permite o filtrare
eficientd a candidatilor, atat din perspectiva eligibilitatii academice, cat si din cea a capacitatii de a
elabora un proiect doctoral coerent, relevant si adecvat domeniului de cercetare vizat. Combinarea
evaludrii abilitatilor lingvistice cu cea a competentelor stiintifice consolideaza caracterul meritocratic
al concursului si sustine orientarea acestuia catre excelentd academica. In plus, procedura de admitere
destinata candidatilor din strdindtate este reglementatd distinct, incluzand cerinte lingvistice si
documentare specifice. Aceasta diferentiere contribuie la asigurarea conformitatii cu standardele
procesului de internationalizare si la mentinerea unui cadru competitiv si echitabil.

Indicatorul 1.P.B.7.1.2. Admiterea la programe de studii universitare se realizeazi cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de
sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati

rocesul de admitere la programele de studii universitate se desfasoara in conformitate cu prevederile
legale si prevederile din regulamentele institutionale in vigoare, cu respectarea principiilor si egalitatii
de sanse. Studentii doctoranzi au acces neingradit la informatiile privind admiterea la programele de
studii doctorale, aceasta realizandu-se fara niciun fel de discriminare. Regulamentul institutional
privind admiterea la programele doctorale prevede masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati. Procesul de selectie este transparent si incluziv presupunand publicarea
online completa si actualizata a informatiilor legate de admitere (locuri, teme de cercetare, conditii
de inscriere, calendar, documente necesare), utilizarea platformei de admitere pentru a putea urmari
transparent si direct derularea intregului proces de admitere si prin validarea in Senatul ASE a
rezultatelor admiterii.

Intreaga procedura de admitere este transparentd si clari, asigurd egalitate de sanse tuturor
candidatilor, ofera informatiile complete si in timp real, accesibile si detaliate. Locurile scoase la
concurs in fiecare an universitar sunt validate de catre Senatul ASE si includ si locuri pentru grupurile
vulnerabile, studentii aflati in risc social, cu cerinte educationale speciale si/sau cu dizabilitati.
Admiterea la SDEAI este astdzi incluziva si nediscriminatorie.
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Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

ASE ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge,
intrerupe si relua programele de studii (reluarea studiilor dupd intrerupere, relnmatriculari) precizate
in regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare de doctorat. Tntreruperile de
studii si reinmatricularile sunt prevazute intr-un capitol distinct in regulamentul privind activitatea
didactica pentru studii universitare de doctorat.

Indicatorul 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica reglementirile privind activitatea
profesionala a studentilor

SDEAI ofera un cadru flexibil si incluziv, menit sa raspunda in mod adecvat nevoilor educationale si
profesionale ale fiecarui student-doctorand, permitand parcurgerea, prelungirea (1-2 ani cu aprobarea
Senatulul ASE), reducerea programului de studii doctorale cu un an, intreruperea si reluarea studiilor
universitare de doctorat in conditiile stabilite de legislatia si reglementarile institutionale in vigoare.
Aceste prevederi sunt detaliate in capitolul 5 al Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat, care stabileste drepturile si obligatiile doctoranzilor
pe parcursul intregii perioade de formare avansati. In conformitate cu aceste norme, doctoranzii
inscrisi in cadrul SDEAI urmeaza un program doctoral cu durata standard de patru ani, cu posibilitatea
de prelungire cu unul pana la doi ani, sau de reducere cu un an, in baza aprobarii Senatului ASE si a
procedurilor institutionale aferente. De asemenea, intreruperea studiilor poate fi solicitatd pentru céte
un an universitar, cu respectarea conditiilor prevazute de regulament. Calitatea de student-doctorand
este mentinutd pe Intreaga duratad a programului, inclusiv in perioadele de mobilitate academica
internad si internationala, fiind suspendata doar pe intervalele oficial aprobate de intrerupere.

Regulamentele institutionale stabilesc in mod riguros conditiile si procedurile referitoare la
intreruperea, prelungirea si reluarea studiilor doctorale, precum si la desfasurarea mobilitatilor
academice nationale si internationale. Prin aceste prevederi, institutia asigura un cadru coerent care
garanteazd continuitatea procesului de formare doctorald, protejarea drepturilor si intereselor
studentilor-doctoranzi si accesul echitabil la un parcurs educational de inalta calitate.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

ASE dispune de Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2016-
2027. Activitatile de internationalizare au avut o vizibilitate crescutd si un impact pozitiv asupra
comunitatii academice. Aceste demersuri s-au concretizat prin atragerea unui numar semnificativ de
studenti internationali, extinderea programelor de studii si a celor de mobilitate, cresterea numarului
de parteneriate si aprofundarea colaborarilor in cadrul retelelor internationale, alaturi de promovarea
intelegerii interculturale, la nivel national si international.

Indicatorul 1.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare
internationald prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea academica si de cercetare

Academia de Studii Economice din Bucuresti pune un accent deosebit pe derularea de activitati de

internationalizare prin intermediul Directiei de Relatii Internationale, structurd in cadrul careia
functioneaza Biroul Erasmus+, responsabil cu gestionarea acordurilor bilaterale, a mobilitatilor

Pag. 27 / 37



academice si a implementarii programelor europene de studiu si cercetare. Toate aceste activitati se
desfasoara cu respectarea prevederilor Cartei Europene a Mobilitatii, precum si a regulamentelor
institutionale, asigurand un cadru coerent si transparent pentru dezvoltarea cooperarii internationale.
Universitatea dispune Tn prezent de peste 300 de acorduri Erasmus+, continuand procesul de extindere
a portofoliului de parteneriate prin semnarea a 25 de noi acorduri in anul 2024, reflectand
angajamentul institutiei de a diversifica oportunitétile academice si de cercetare. Oportunitatile de
mobilitate, proiectele educationale si colaborarile internationale sunt promovate la nivel institutional,
inclusiv la nivel doctoral, prin platforme oficiale. Toate activitatile sunt aliniate Strategiei de
internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2016-2027, document strategic ce
stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele majore In domeniul cooperarii internationale. La
nivelul universitatii, facultatilor si scolilor doctorale sunt sustinute in mod activ: programele de
mobilitate Erasmus+; participarea cadrelor didactice la conferinte internationale, retele academice si
proiecte europene, precum Erasmus+ si Horizon Europe; parteneriatele internationale incheiate de
ASE, care faciliteaza schimbul academic, cercetarea colaborativa si dezvoltarea de bune practici
didactice. Diseminarea acestor oportunitdti se realizeaza prin platformele digitale si canalele oficiale
de comunicare ale facultatilor si departamentelor implicate. Informatii suplimentare privind
acordurile de mobilitate sunt disponibile pe o platforma dedicata ce poate fi accesata foarte usor de
catre toti studentii interesati. Datele detaliate pot fi consultate In Strategia de internationalizare a ASE
2016-2027, in rapoartele Directiei pentru Relatii Internationale si in Carta ASE.

SDEAI aplica strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice. Experienta
internationala, acumulata prin actiuni specifice, atat la nivelul studentilor doctoranzi cat si la nivelul
cadrelor didactice, este foarte importantd pentru nivelul si calitatea studiilor doctorale. Astfel de
experiente pot imbunatati metodele de cercetare, pot adduga noi perspective asupra principalelor teme
si aborddri din domeniu, pot conduce la dezvoltarea de parteneriate in cercetare, pot extinde
oportunitatile de publicare, pot conduce la descoperirea de noi solutii pentru diseminarea rezultatelor
cercetdrii. Printre actiunile de internationalizare desfasurate la scoala noastrd doctorald enumeram:
(i) invitarea unor specialisti din strdinatate; (ii) participarea studentilor doctoranzi la mobilitati
Erasmus+ sau mobilitati de scurtd durata Blended Intensive Programme (BIP); (iii) participarea
studentilor doctoranzi la conferinte in strainatate; (iv) participarea conducatorilor de doctorat la
conferinte internationale; (v) participarea conducatorilor de doctorat la mobilitati
Erasmus+/mobilitati de scurta duratd; (vi) implicarea conducéatorilor de doctorat in coordonarea unor
sectiuni ale conferintelor internationale in care facultatea noastrd este partenera sau organizatoare
(FoE Conference, ICBE, ICESS).

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatea de cercetare stiintifica in SDEAI din ASE se desfiasoard in departamente si centre
specializate, In acord cu temele prioritare institutionale, programele nationale si internationale,
precum si strategia si procedurile interne privind cercetarea. Institutia dispune de resurse financiare,
logistice si umane adecvate pentru atingerea obiectivelor. Cercetarea reprezinta componenta centrala
a ciclului doctoral, orientata spre diseminarea rezultatelor, integrarea acestora in procesul educational
si promovarea abordarilor inter si trans-disciplinare. Etica si integritatea academica sunt reglementate
prin Codul de etica si deontologie universitara, iar formarea doctorala include pregatire specifica in
acest domeniu. Directia pentru Managementul Cercetdrii sprijind activ procesul prin verificari
antiplagiat sistematice ale articolelor si tezelor.

Indicatorul 1.P.B.9.1.1 Inviitarea bazati pe investigatie stiintifici si rezultatele cercetirii
sprijina si sunt valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii
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Activitatea de cercetare la nivelul ASE este structuratd in conformitate cu Planul de cercetare ASE
2025 si cu Strategia de cercetare a ASE, documente strategice aprobat de Senatul universitar, care
stabileste directiile majore de dezvoltare si coordonare a activitatilor stiintifice. In cadrul acestui plan,
universitatea urmareste corelarea temelor de cercetare cu domeniile de studiu specifice si cu nevoile
mediului socio-economic, asigurand astfel relevanta si aplicabilitatea rezultatelor obtinute. Strategia
institutionala de cercetare promoveaza excelenta, vizibilitatea internationald si interdisciplinaritatea,
Tncurajand publicarea rezultatelor in reviste indexate in baze de date consacrate, precum Web of
Science (WoS) si Scopus, participarea in proiecte de cercetare nationale si europene, precum si
atragerea de finantdri externe (Horizon Europe, PNCDI s.a.). ASE sprijind constant dezvoltarea
mediului de cercetare prin asigurarea accesului la baze de date relevante, resurse digitale specializate,
programe de formare destinate tinerilor cercetatori si prin implementarea unor politici ferme privind
etica si integritatea academica. In acest context, Proiectul de formare continui in domeniul cercetrii
stiintifice, etapa 2024, a fost implementat la nivelul intregii universitati, oferind cadrelor didactice
oportunitatea de a participa la sesiuni de instruire dedicate elaborarii articolelor destinate publicarii
n jurnale indexate Web of Science (WoS) Q1/Q2 AIS Core Economics.

Obiectivele de cercetare la nivelul SDEAI se bazeaza pe directiile Planului de cercetare al ASE si
sunt sustinute de resursele importante aflate astazi la dispozitia studentilor doctoranzi: acces la baze
de date, infrastructura TIC, laboratoare dotate cu calculatoare performante, expertiza conducatorilor
de doctorat, accentul pus pe eticd si integritate in activitatea de cercetare. Rezultatele activitatii de
cercetare in SDEAI, atat la nivel de doctoranzi cat si la nivelul coordonatorilor de doctorat sunt
consistente si cu vizibilitate internationala evidenta. Tn anul universitar 2024-2025, doctoranzii din
SDEALI au participat la 49 conferinte internationale de prestigiu, au publicat un total de 51 de articole
academice, dintre care 46 articole in jurnale indexate WoS. O parte din aceste lucrari au fost elaborate
in echipe de doctoranzi sau in echipe formate din doctoranzi si cadre didactice din scoala noastra
doctorala. Mentionam si faptul ca un doctorand al SDEAI a obtinut in 2024-2025 Premiul ASE pentru
activitatea de cercetare pe parcursul acestui an academic.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international, prin participarea
cadrelor didactice si a doctoranzilor la conferinte de prestigiu, la sesiuni stiintifice dedicate lor, prin
publicarea n reviste indexate Tn baze de date internationale (Web of Science, Scopus, CEEOL) si
implicarea n proiecte de cercetare.

Indicatorul 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si
international in domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat

Progresul pe care studentii doctoranzi il realizeaza pe intreg parcursul lor doctoral este definit pe baza
unor standarde minimale de sustinere a tezelor de doctorat si pe baza unor standarde asociate
calificativelor primite de doctorand la finalul procesului. Aceste standarde specifica foarte clar care
sunt cerintele de rezultat pentru ca activitatea de doctorat sd fie una corespunzatoare, de un anumit
nivel. Neindeplinirea standardelor minimale (participarea la conferinte internationale, publicarea de
lucrari 1n jurnale BDI, indexate Scopus sau WoS) atrage dupa sine respingerea cererii de sustinere a
tezei de doctorat. Tn elaborarea Planului individual de doctorat PID se tine cont de aceste standarde
minimale / standarde de oferire a calificativului final. Pe parcurs, rezultatele cercetarii sunt atent
monitorizate de conducétorul de doctorat si de comisia de indrumare prin intermediul rapoartelor de
progres. Atunci cand vizibilitatea rezultatelor cercetarii este una neconforma, este insuficienta,
comisia de indrumare si conducdtorul de doctorat au mecanismele necesare pentru a imbunatati

Pag. 29 /37



intreaga situatie. Doctoranzii nostri sunt incurajati sa participe la proiecte de cercetare, sa publice
tezele lor in Editura ASE, sa publice cat mai multe articole in jurnale academice recunoscute
international, s@ participe la conferinte internationale si sd participe la programe de formare prin
valorificarea oportunitatilor oferite de mobilitatile aflate la dispozitia lor.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt prezentate la conferinte internationale si publicate in volume ale
acestor conferinte care sunt indexate sau sunt publicate in jurnale academice de prestigiu, indexate
BDI, Scopus sau WoS. In momentul de fati, in ASE existd o platforma specializati in care aceste
rezultate ale cercetarii sunt ncarcate pentru fiecare student doctorand / conducétor de doctorat si
astfel poate fi gestionata si verificatd foarte usor vizibilitatea nationald / internationald a acestor
rezultate.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implicd studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Pentru asigurarea calitatii, nivelul ASE functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza
anual Raportul de evaluare interna a asigurarii calitatii academice din ASE, raport pe care-1 prezinta
in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la cunostinta tuturor partilor interesate, prin afisare
sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calittii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Activitatea CEAC-ASE este reglementata intern
prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. La
nivelul CSUD sunt constituite Comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii, care colaboreaza si
conlucreaza in mod integrat cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul ASE.
Activitatea comisiilor este asistatd logistic de catre Compartimentul Managementul Calitatii si
Control Intern Managerial.

Indicatorul 1.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in
mod consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatitirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii

In ultimii ani au fost depuse eforturi constante de imbunititire a componentei organizatorice care
realizeaza actiuni si aplica proceduri menite sa imbunatateasca calitatea educatiei la nivelul SDEAI
La nivel de facultate functioneaza Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-
facultati), care colaboreaza permanent cu comisia similard la nivel de institutie - CEAC-ASE.
Actiunile intreprinse in ultimii ani in aceasta directie vizeaza: monitorizarea activitatii didactice si de
cercetare din cadrul SDEALI reflectate in raportul de activitate al directorului scolii; evaluarea prin
chestionare a gradului de satisfactie al studentilor doctoranzi cu privire la calitatea activitatilor de
predare si de cercetare desfasurate in cadrul SDEAI; pregétirea continud a membrilor scolii doctorale
etc.

Mecanismele de asigurare a calitatii implementate la nivelul ASE si al CSUD garanteaza coerenta si
uniformitatea procesului educational pentru toate programele de Tnvatamant, inclusiv pentru DSUD
EAIL Prin monitorizarea constantd a activitatilor desfasurate Tn cadrul studiilor universitare de
doctorat, actualizarea periodica a temelor de cercetare si atragerea cadrelor didactice in programe de
formare profesionald, institutia reuseste s mentind un standard ridicat al procesului educational,
adaptat atat cerintelor curriculare, cat si evolutiilor din mediul academic si socio-economic. Totodata,
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evaluarile interne regulate, feedbackul structurat al doctoranzilor si utilizarea unor instrumente
digitale de analizd contribuie la fundamentarea deciziilor privind imbunatatirea continua a
programelor. Colaborarea integrata intre comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul
facultatilor si cea de la nivel central ASE, alaturi de suportul oferit de Compartimentul Managementul
Calitatii s1 Control Intern Managerial, consolideazd o culturd institutionald a calitatii si sustine
dezvoltarea unor mecanisme functionale de prevenire, identificare si remediere a disfunctionalitatilor,
asigurand durabilitatea procesului formativ.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

Sistemul de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si cercetare stiintifica adoptat de ASE are ca
scop: asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor de educatie si cercetare cu cerintele clientilor si
ale altor parti interesate; Tmbundtatirea permanentd a calitatii serviciilor didactice si de cercetare
stiintifica oferite de ASE; dezvoltarea unei culturi a calitétii in cadrul ASE si asigurarea unei protectii
reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate;
de a aduce mai multa claritate In ceea ce priveste responsabilitatile membrilor comunitatii ASE pentru
asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica; asigurarea transparentei necesare
a modului de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si a celor private, pentru realizarea
obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare stiintifica; facilitarea recunoasterii
reciproce la nivel european a certificatelor, diplomelor si titlurilor universitare.

Indicatorul I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunititii proprii si ale altor parti interesante sunt
avute in vedere Tn procesul de implementare a procedurilor

Activitatea DSUD EALI integreaza rezultatele consultarilor cu partile interesate, in special studentii
doctoranzi si reprezentantii mediului de afaceri, ale caror opinii contribuie la imbunatatirea continua
a calitatii procesului educational, a relevantei continutului academic al programelor doctorale si a
serviciilor-suport. Feedbackul oferit de doctoranzi, colectat anual printr-un chestionar standardizat n
limbile romana si engleza, permite IOSUD-ASE sa identifice nevoile acestora si nivelul de satisfactie
fatd de program, sprijinind optimizarea proceselor academice si administrative. in completare, la
nivelul SDEAI sunt utilizate mecanisme suplimentare de colectare a feedbackului, inclusiv prin
conducatorii de doctorat si Tn urma activitatilor didactice sau a prezentarilor sustinute de invitati, cu
scopul dezvoltarii competentelor de cercetare ale doctoranzilor. Cadrele didactice sunt consultate
constant privind progresul studentilor si contribuie la stabilirea tematicilor, a activitatilor de evaluare
si a abordarilor metodologice adecvate. Doctoranzii sunt reprezentati in Consiliile Scolilor Doctorale,
avand drept de vot cu privire la toate aspectele legate de activitatea academica, metodologica si etica.
De asemenea, prin Consiliul Consultativ la nivel de ASE si Consiliul Consultativ la nivel de REI sunt
realizate consultari cu organisme profesionale relevante (ANEIR, ARICE, MAE, Ministerul
Economiei), care sprijind adaptarea temelor de cercetare si faciliteazd accesul la date relevante.
Implicareamediului economico-social este formalizata si la nivelul Consiliului SDEAI, unde
specialisti cu experientd contribuie la conectarea programului doctoral la evolutiile mediului
economico-social si la consolidarea relevantei activitatii de cercetare si la lista de teme de cercetare,

In prezent, opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute
corespunzator in vedere prin integrarea acestora in elaborarea temelor de cercetare, in elaborarea
standardelor si cerintelor minimale pentru sustinerea tezelor de doctorat, in implicarea acestora
directd 1n deciziile SDEAI prin membrii din Consiliul scolii doctorale (2 din partea studentilor
doctoranzi si 2 din partea mediului economic si social), prin consultarile care au loc la nivel de
facultate in cadrul Consiliului Consultativ.
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Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.2. Functionare

La nivelul ASE functioneaza Comisia pentru monitorizarea excelentei n cercetare, dezvoltare si
inovare a Senatului universitar, structura specializata care analizeaza exercitarea autonomiei
stiintifice, coordoneazd programele de cercetare si inovare, evalueazd programele doctorale si
postdoctorale, sprijina parteneriatele nationale si participarea la colective trans-disciplinare, precum
si avizarea titlurilor stiintifice si onorifice. In paralel, Comisia de etici universitard asigurd
respectarea normelor de eticd si deontologie. La nivelul DSUD, calitatea educatiei si integritatea
academica sunt sustinute de comisiile de indrumare, formate din conducatorul de doctorat si alti
membri cu expertiza relevanta.

Indicatorul 1.P.C.2.2.2 Comisia de etici universitara functioneazi pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii

ASE dispune de Cod de etica si deontologie universitara, aprobat de catre Senatul ASE, prin care
apard valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, iar Incalcarea
principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de etica universitara, conform
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia aprobat de catre Senatul Universitar.

Pentru mentinerea si Intdrirea imaginii de profesionalism a studentilor, a personalului didactic si de
cercetare din ASE si a celorlalte categorii de personal didactic din invatdmantul preuniversitar care
primesc grade didactice sub sigla ASE, din 2015, universitatea a implementat procedura operationala
Verificarea antiplagiat, prin care este definitd modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in
concordanta cu specificatiile tehnice ale Platformei Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplica tuturor
lucrarilor de licenta, disertatie, teze de doctorat, carti, articole ce sunt sustinute/publicate in ASE.
ASE dispune de Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat 2022-2030.
Activitatea Comisiei de etica si deontologie profesionala este prezentata in Rapoarte de activitate
anuale ale Comisiei de etica universitara, adoptate de catre Senatul Universitar.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte
parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

Calitatea studiilor doctorale depinde in mare masura de modul in care sunt implicati cei care formeaza
comunitatea academica a SDEAI (studentii, angajatorii, alte parti interesante).

Indicatorul 1.P.C.3.1.1 Componenta organizatorici aplica in mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora in asigurarea calitatii.

Asigurarea calitatii programului de doctorat “Economie si afaceri internationale” include o serie de
proceduri, regulamente si strategii elaborate si aplicate unitar la nivel de IOSUD:
e Carta ASE, respectiv articolele privind cercetarea si programele de doctorat

(art.31(1));
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e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in ASE
aprobat prin Hotarare a Senatului ASE;

e Metodologia pentru evaluarea si sustinerea tezei de doctorat, Metodologia privind
obtinerea atestatului de abilitare, Metodologia privind recunoasterea diplomei de
doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional obtinute in
strainatate.

e Proceduri operationale: PO_CSUD-08 Organizarea si desfasurarea procesului de
alegeri la nivelul Scolilor doctorale.

e Norme CSUD privind decontarea taxelor de participare la conferinte internationale,
respective pentru publicarea articole ISI; Norme interne ale Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat privind participarea studentilor-doctoranzi din

e Metodologie de organizare si desfasurare a procesului de obtinere a atestatului de
abilitare;

Aceste proceduri sunt aplicate consecvent si coerent la nivelul SDEALI sunt reflectate in Rapoartele
de autoevaluare anuale ale Directorului scolii, in procesele verbale care insotesc votul acordat de
membrii Consiliului SDEAI in conformitate cu prevederile regulamentare, in toate raportarile
institutionale prezentate de conducerea operativa a scolii noastre, prin chestionarele de feedback ale
studentilor.

Implementarea procedurilor, regulamentelor si normelor la nivelul SDEAI contribuie la asigurarea
coerentei si transparentei proceselor administrative asociate parcursului doctoral, precum si la
respectarea standardelor de etica si integritate academicd. Raportarile anuale si activitdtile de
monitorizare realizate in platformele specializate genereaza efecte pozitive asupra calitatii proceselor
didactice si administrative, imbunatatind atat practica de indrumare, cat si aplicarea unitard a
criteriilor de evaluare.

[ ]

Indicatorul 1.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in
procesul de punere in aplicare a procedurilor

SDEAI promoveaza o abordare participativa si integrativa cu membrii comunitatii proprii atunci cand
aplica procedurile institutionale si legale in derularea programelor sale de studii doctorale. Activitatile
de predare a cursurilor avansate sunt realizate de colegi din universitate (de la alte facultati), dar si de
colegi din scoala noastra doctorald. Scoala doctorala este condusa operativ de Directorul Scolii asistat
de un consiliu care are o structura echilibrata, fiind format din 2 membri ai SDEAI, 2 personalitati
din mediul economic si social si 2 studenti la care se adauga directorul SDEAI. Consiliul este implicat
in foarte multe activitati mentionate in procedurile institutionale: avizarea comisiilor de sustinere a
tezelor de doctorat, avizare a locurilor scoase la concurs in fiecare an, a solicitarilor de abilitare in
domeniu, avizarea primirii de noi membri, propunerea fiind apoi supusa votului secret al Adunarii
Generale, a exmatricularii studentilor doctoranzi, avizarea PID-urilor pentru studentii de anul 1,
avizarea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplind pentru disciplinele de specialitate, a cererilor
de Tntrerupere a studiilor doctorale etc. temele de doctorat scoase la concurs, promovarea examenului
de admitere la SDEAI, continutul planurilor de invatamant si fisele de disciplind sunt discutate cu
membrii comunitatii proprii. Membrii scolii doctorale sunt informati si consultati cu privire la
problemele curente si la procedurile pe care trebuie sa le punem in aplicare. Cele mai multe dintre
aceste decizii sunt avizate de cdtre Consiliul Facultatii, CSUD si de Consiliul de Administratie al
ASE, in final fiind avizate in Senatul ASE. Acest proces decizional complex asigura o implicare
extinsa a membrilor comunitatii si alte parti interesate in procesul de punere in aplicare a procedurilor.
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SDEAI colaboreazd cu mediul economic si social (companii, asociatii profesionale, asociatii
patronale, agentii guvernamentale, ministere, guvern), organismele profesionale nationale si
internationale pentru a proiecta si pentru a adapta permanent oferta sa educationald la cerintele
acestora si pentru a dezvolta parteneriate strategice in beneficiul comunitétii noastre academice.
Feedback-ul primit este esential pentru adaptarea continud a temelor de cercetare doctorala la
cerintele pietei muncii, la necesitatile economiei romanesti, invitarea unor personalitati de prestigiu
in structurile de decizie, implicarea studentilor doctoranzi in procesul decizional duc la aplicarea
consecventd a procedurilor si asigurarea unei calitati tot mai bune si a unei Increderi sporite in scoala
noastra doctorala.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ implicat in derularea programelor de studii de doctorat se realizeaza pentru cadrele
didactice, in baza unei proceduri unitare la nivelul ASE, reprezentatd de Metodologia pentru
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare, iar pentru personalul didactic
auxiliar si administrativ evaluarea se realizeaza in baza Metodologiei privind evaluarea
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si a personalului
administrativ.

Indicatorul 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice

SDEAI promoveaza o abordare participativa si integrativa cu membrii comunitatii proprii atunci cand
aplica procedurile institutionale si legale in derularea programelor sale de studii doctorale. Activitatile
de predare a cursurilor avansate sunt realizate de colegi din universitate (de la alte facultati), dar si de
colegi din scoala noastra doctorald. Scoala doctorala este condusa operativ de Directorul Scolii asistat
de un consiliu care are o structura echilibrata, fiind format din 2 membri ai SDEAI, 2 personalitati
din mediul economic si social si 2 studenti la care se adauga directorul SDEAI. Consiliul este implicat
in foarte multe activitati mentionate in procedurile institutionale: avizarea comisiilor de sustinere a
tezelor de doctorat, avizare a locurilor scoase la concurs in fiecare an, a solicitarilor de abilitare in
domeniu, avizarea primirii de noi membri, propunerea fiind apoi supusa votului secret al Adunarii
Generale, a exmatricularii studentilor doctoranzi, avizarea PID-urilor pentru studentii de anul 1,
avizarea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplind pentru disciplinele de specialitate, a cererilor
de Tntrerupere a studiilor doctorale etc. temele de doctorat scoase la concurs, promovarea examenului
de admitere la SDEAI, continutul planurilor de invatamant si fisele de disciplind sunt discutate cu
membrii comunitatii proprii. Membrii scolii doctorale sunt informati si consultati cu privire la
problemele curente si la procedurile pe care trebuie sa le punem in aplicare. Cele mai multe dintre
aceste decizii sunt avizate de cdtre Consiliul Facultatii, CSUD si de Consiliul de Administratie al
ASE, in final fiind avizate in Senatul ASE. Acest proces decizional complex asigura o implicare
extinsa a membrilor comunitatii si alte parti interesate in procesul de punere in aplicare a procedurilor.

SDEAI colaboreaza cu mediul economic si social (companii, asociatii profesionale, asociatii
patronale, agentii guvernamentale, ministere, guvern), organismele profesionale nationale si
internationale pentru a proiecta si pentru a adapta permanent oferta sa educationald la cerintele
acestora si pentru a dezvolta parteneriate strategice in beneficiul comunitatii noastre academice.
Feedback-ul primit este esential pentru adaptarea continuda a temelor de cercetare doctorald la
cerintele pietei muncii, la necesitatile economiei romanesti, invitarea unor personalitati de prestigiu
n structurile de decizie, implicarea studentilor doctoranzi in procesul decizional duc la aplicarea



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

SCOALA DOCTORALA y |
Economie si afaceri internationale
Piata Romana nr. 6, Bucuresti 010374 ’

http://doctorat.ase.ro/economie-si-afaceri-internationale FACULTATEA DE RELATI] ECONOMICE INTERNATIONALE

consecventd a procedurilor si asigurarea unei calitati tot mai bune si a unei increderi sporite n scoala
noastra doctorala.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
Standardul S.C.5.1. Baze de date

ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. Gestionarea bazelor de
date in ASE este realizata de catre Directia TIC. Majoritatea proceselor care se desfasoarda in ASE
sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei,
salarizarea personalului, gestionarea activitatii de cercetare stiintificd, evidenta studentilor, situatiile
scolare, completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare.
La nivelul Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial (CMCCIM) din
ASE este constituitd o baza de date privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a
calitatii procesului educational si de cercetare stiintifici din cadrul ASE, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationala, sistemul de management al calitatii
si controlul intern managerial. (Raport de evaluare interna ASE, anul universitar 2023-2024, pag. 29).

Indicatorul I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna a calitatii

La nivelul SDEAI sunt colectate si analizate periodic informatii din platforme precum: Portalul
CSUD pentru studiile universitare de doctorat care colecteaza date cu privire la progresul
doctoranzilor pe intreg parcursul lor doctoral; Erasmus Mobility Online, platforma dedicata
contractelor de studii Erasmus pe termen lung pentru semnarea electronica a acestora; Portalul
https://portal.cercetare.ase.ro/dashboard pentru diversele raportari privind activitatile de
internationalizare si cercetare ale cadrelor didactice, pentru raportdrile CNFIS si ANC; Pagina
oficiala https://doctorat.ase.ro colecteaza informatii cu privire la PID-uri, teze de doctorat, comisii de
doctorat, participarea studentilor la conferinte internationale, evenimente organizate in cadrul
SDEALI; Platforma https://deplasari.ase.ro/ pentru gestionarea mobilitatilor cadrelor didactice si a
doctoranzilor; Platforma Blended Learning (https://online.ase.ro/login/ index.php) — pentru
activitatile didactice.

Infrastructura pusa la dispozitia SDEAI este una performanta si permite colectarea sistematica si
analiza datelor privind diferite componente ale activitdtilor desfasurate. Informatiile integrate din
platformele institutionale asigurd o monitorizare a progresului doctoranzilor, a performantelor
academice si a participdrii la mobilitati si conferinte, oferind baza pentru evaluarea calitatii procesului
educational si stiintific.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
ASE, CSUD, toate facultatile si Scolile doctorale care fac parte din structura acesteia oferd informatii
si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile, programele de studii, actele de

studii, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta educationala, planurile
de invatamant, fisele disciplinelor, baza de cercetare, centrele de cercetare, revistele editate,
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programul secretariatului, pagina personald a studentului, date statistice, baza legislativa interna si
nationald, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare si orice alte informatii de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Aceste informatii se gasesc pe site-ul ASE -
WWW.ase.ro, precum si pe site-ul CSUD. In fiecare an se elaboreazi si se publici metodologii de
admitere in care sunt prezentate programele de studii, componenta dosarului de inscriere, conditiile
de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii precedenti, taxele, facilitatile oferite candidatilor,
programul admiterii.

Indicatorul 1.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile
de interes public cu privire la programul de studii evaluat

CSUD asigura transparenta si accesul la informatiile privind activitatea doctorala prin site-ul
doctorat.ase.ro, actualizat constant, care ofera date despre scolile doctorale, procedura de admitere,
derularea programelor, finalizarea studiilor, burse, taxe, mobilitati, oportunitati de publicare si
anunturi relevante pentru doctoranzi.

Sectiunea dedicata SDEAI de pe platforma CSUD prezinta conducerea si componenta consiliilor,
conducatorii de doctorat cu CV-uri si domenii de expertiza, precum si rapoarte anuale de
autoevaluare. Informatiile sunt disponibile si pe site-urile facultatilor, facilitand accesul rapid al
studentilor, partenerilor institutionali si publicului larg la documentele si anunturile relevante.

Indicatorul 1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asiguri transparenta proceselor
decizionale

Hotararile, deciziile si reglementdrile institutionale care guverneaza activitatea doctorald sunt
elaborate si aplicate in conformitate cu legislatia in vigoare, respectand principiul raspunderii publice.
ASE promoveaza transparenta proceselor decizionale si asigurd o comunicare deschisd, clara si
onesta cu toti actorii implicati. Aceste practici sunt consacrate In Regulamentul intern al institutiei,
aprobat de Senatul ASE prin Hotararea nr. 25/29/03/2017, reflectand angajamentul fatd de buna
guvernantd academica. Transparenta procesului decizional este asigurata prin publicarea pe platforma
oficiala doctorat.ase.ro a tuturor hotararilor si anunturilor relevante adoptate de Consiliul pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) si de scolile doctorale, inclusiv a deciziilor generale care
vizeaza intreaga comunitate doctorala.

Toate deciziile luate In cadrul SDEAI, la nivel CSUD, la nivel de facultate (care privesc studiile
doctorale), la nivel de ASE (Consiliu de Administratie, Senat) sunt publicate si transmise pe canalele
publice oficiale. Studentii sunt inregistrati cu adrese de email functionale si verificate care sunt
folosite pentru a transmite aceste informatii Tn mod transparent si in timp real.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

Primele evaluari ale specializarilor, realizate de CNEAA - Consiliul National de Evaluare Academica
si Acreditare din Romania au avut loc in 1995, iar prima evaluare a programelor de la invatamantul
la distanta, de catre CNEAA, a avut loc in 2002. ASE a fost evaluata extern de catre ARACIS si a
obtinut calificativul Grad de Tncredere ridicat, conform certificatului primit (anii 2008, 2013, 2018,
2023). De asemenea, toate programele de studii universitare de licentd si domeniile de masterat au
fost evaluate extern de catre ARACIS, mentinandu-li-se acreditarea.
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Indicatorul 1.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoari procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calititii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Facultatea de Relatii Economice Internationale implementeaza si coordoneaza procedurile necesare
pentru evaluarea externd a calitdtii, asigurand conformitatea programului de studii cu standardele
nationale si internationale. DSUD EAI si SDEALI au fost evaluate ARACIS in anul 2021, iar dupa 3
ani s-a depus Raportul de evaluare intermediara. ctivitatile sunt coordonate la nivel institutional de
CSUD, 1n colaborare cu CMCCIM. Procesul de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in
conditiile legii, a programului de studii evaluat, este realizat in colaborare cu Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), care analizeaza criteriile de acreditare si
performanta academicd a programului evaluat.
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